Uniwer sytet Jagiellonski, Instytut Spraw Publicznych




Uniwer sytet Jagiellonski, Instytut Spraw Publicznych

SPIS TRESCI:

« Uchwata Rady ISP UJ z 5 listopada 2008 r. w sprawie tworzenia tzw.
.Sciezek dydaktycznych” na studiach | i ll stopnia

« Krétki opis zasad wyboru seminarium magisterskiego i sciezki
dydaktycznej

e Program studiéw I stopnia stacjonarnych (rozpoczete w roku
akademickim 2011/2012)

* Rejestracja bezposrednia do grup seminaryjnych w USOS

* Termin rejestraciji

« Tematyka seminaridw magisterskich

« Zestawienie przedmiotdw fakultatywnych tworzgcych sciezki
dydaktyczne

« Opis przedmiotéw fakultatywnych
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1. Zasady dot. tworzenia tzw. ,,sciezek dydaktycznych” na studiach li ll
stopnia na podstawie Uchwaty Rady ISP UJ - 5 listopada 2008 roku:

1.

W Instytucie Spraw Publicznych  Uniwersytetu  Jagiellohskiego
wprowadza sie sciezki dydaktyczne jako metode pozwalajgcg
zindywidualizowa¢ studiowanie przy zachowaniu merytorycznej
spojnosci realizowanego programu studidow.

Sciezki dydaktyczne sg metodq scisle powigzang z ideq fakultatywnosci
zaje¢ oraz ogdolinymi zasadami sformutowanymi w Deklaracji Bolonskie;.
Tematyka seminaridw dyplomowych (magisterskich i licencjackich)
podporzgdkowana jest organizaciji sciezek dydaktycznych.

Student dokonuje wyboru tematyki seminarium licencjackiego lub
magisterskiego wraz z przedmiotami dajgcymi niezbedng wiedze z
wybranego przez studenta zakresu.

Seminaria dyplomowe ogtaszane sg na stronie internetowej ISP (z
koniecznoscig modyfikacji ich opisu na poczgtku kazdego roku
akademickiego) wedtug nastepujgcego schematu:

a. tytut/stopien, imie i nazwisko osoby prowadzgcej seminarium

b. tytut/temat seminarium

c. zwiezty opis tematyki (150-200) stow

d. przyktadowe tytuty prac dyplomowych, w tym zrealizowanych w
ubiegtych latach, (jesli seminarium jest kontynuowane)

e. lista przedmiotéw realizowanych w Instytucie Spraw Publicznych
UJ, odpowiednio na studiach | lub Il stopnia, ktére tworzg sciezke
dydaktyczng obejmujgc na studiach | stopnia co najmniej 12
przedmiotdéw, na studiach Il stopnia 9 przedmiotdw.

f. Studenci mogqg wybra¢ dodatkowe 2 przedmioty sposrdd
przedmiotdéw realizowanych w ramach $ciezek uruchomionych
seminaridw dyplomowych.
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2. Krétki opis zasad wybory seminarium magisterskiego i sciezki
dydaktycznej

Student wybiera seminarium magisterskie i tfen wybdr zgodnie z
zaleceniami uchwaty oznacza koniecznos$¢ zaliczenia przedmiotdw
fakultatywnych wskazanych w opisie danej sciezki dydaktycznej (w
roku akademickim 2012/2013). Kazdy przedmiot fakultatywny ma
przypisane 5 punktdw ECTS.

Studenci studiéw niestacjonarnych mogg wybierac tylko z oferty
seminariow magisterskich przeznaczonych dla studiow
niestacjonarnych realizowanych w ferminach studiow
niestacjonarnych.

W roku akademickim 2011/2012 (od semestru letniego) planowane
jest uruchomienie 4 seminaridw przeznaczonych wytgcznie dla
studentow studidw niestacjonarnych. Nie mogg w nich uczestniczy¢
studenci studidw stacjonarnych.

Po dokonaniu rejestracji w USOS i uzyskcmiu potwierdzenia zapisu Na
dane seminarium NIE MA MOZLIWOSCI ZMIANY DECYZJI O WYBORZE
SEMINARIUM MAGISTERSKIEGO.

Seminarium magisterskie jest uruchomiane, jezeli zgtosi swdj udziat w
nim, co najmniej 8 oséb. Gwarantuje to uruchomienie seminarium.

Na dane seminarium studidw stacjonarnych moze zapisac sie
maksymalnie 15 oséb.

Dana osoba moze wpisac sie tylko na JEDNO SEMINARIUM,
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Program studiéw Il stopnia stacjonarnych rozpoczetych w roku akademickim 2011/2012)

PROGRAM STUDIOW NA KIERUNKU STUDIOW WYZSZYCH: ZARZADZANIE,

SPECJALNOSC: ZARZADZANIE W SEKTORZE PUBLICZNYM | POZARZADOWYM,
STUDIA STACJONARNE

| ROK STUDIOW:

| semestr:

Lp.

Nazwa przedmiotu

forma zajed!

OR
(obowigzkowy
dla danego
roku), OT
(obowigzkowy
w trakcie
catego toku
studiéw), OS
(obowigzkowy
dla
specijalizaciji),
FK
(fakultatywny
dla studentow
danego roku),
FD
(fakultatywny
dowolnego
wyboru), FG
(fakultatywny
do wyboru z
grupy
przedmiotéw,
opcja), KU
(kurs), IB
(inne)

forma
zaliczeni
a

liczba
godzin

punkty
ECTS

prawo cywilne

wyktad

OR

zaliczenie

30

rachunkowo3¢ zarzgdcza

Wyktad i ¢wiczenia

OR

egzamin

30

instrumenty rozwoju
lokalnego i regionalnego

Wyktad i ¢wiczenia

OR

egzamin

30

makroekonomia

Wyktad i ¢wiczenia

OR

egzamin

30

prawo pracy

wyktad

OR

zaliczenie

30

psychologia w zarzgdzaniu

Wyktad i ¢wiczenia

OR

zaliczenie

30

statystyka matematyczna z
elementami symulaciji

Wyktad i Ewiczenia

OR

zaliczenie

30

zarzgdzanie procesami

wyktad i Ewiczenia

OR

zaliczenie

30

zarzqdzanie strategiczne

Wyktad i ¢wiczenia

OR

egzamin

30

10.

zarzgdzanie wielokulturowe

wyktad

OR

zaliczenie

30

tgczna liczba godzin: obowigzkowe 300
tagczna liczba punktéw ECTS: obowigzkowe 37

! wyktadkwiczenia/laboratoria/konwersatorium/seminarium/inne
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Il semestr:

Lp. | Nazwa przedmiotu

forma zajecé*

OR
(obowigzkowy
dla danego
roku), OT
(obowigzkowy
w trakcie
catego toku
studiéw), OS
(obowigzkowy
dla
specijalizaciji),
FK
(fakultatywny
dla studentow
danego roku),
FD
(fakultatywny
dowolnego
wyboru), FG
(fakultatywny
do wyboru z
grupy
przedmiotéw,
opcja), KU
(kurs), IB
(inne)

forma
zaliczeni
a

liczba
godzin

punkty
ECTS

etyka w zarzgdzaniu

¢wiczenia

OR

zaliczenie

30

5 koncepcje zarzgdzania

wyktad i ¢wiczenia

OR

egzamin

45

3 marketing mie dzynarodowy

Wyktad

OR

zaliczenie

30

4 metody i techniki
' zarzgdzania w sektorze

¢wiczenia

OR

zaliczenie

30

przedsiebiorczosc

Wyktad i Ewiczenia

OR

egzamin

30

6 seminarium magisterskie

seminarium

FG

zaliczenie

20

tgczna liczba godzin: 165 obowigzkowe + 20 fakultatywnych= 185
tgczna liczba punktéw ECTS: 19 obowigzkowe + 5 fakultatywnych = 24

Il ROK STUDIOW:

[l semestr:

Lp. | Nazwa przedmiotu

forma zajecé*

OR
(obowigzkowy
dla danego
roku), OT
(obowigzkowy
w trakcie
catego toku
studiéw), OS
(obowigzkowy
dla
specijalizaciji),
FK

(fakultatywny
dla studentow
danego roku),
FD
(fakultatywny
dowolnego
wyboru), FG
(fakultatywny
do wyboru z
grupy
przedmiotéw,
opcja), KU
(kurs), IB
(inne)

forma
zaliczeni
a

liczba
godzin

punkty
ECTS
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1 wyktad OR zaliczenie 30 2
czynniki rozwoju miasta
5 innowacje spoteczne i ¢wiczenia/ wyktad | FK zaliczenie 30 5
organizacyjne
3 wyktad FK zaliczenie 30 5
komunikacja interkulturowa
4 mieszkalnictwo a polityka wyktad FK zaliczenie 30 5
spoteczna w miescie
Polska w UE (dotychczas: wyktad FK zaliczenie 30 5
5 historia integraciji
europejskiej)
6 wyktad FK zaliczenie 30 5
public relations, reklama
wyktad FK zaliczenie 30 5
7 rachunkowos¢ sektora
publicznego (dotychczas:
rachunkowo$¢ budzetowaq)
8 seminarium magisterskie seminarium FG zaliczenie 20 5
wspoétdziatanie wyktad FK zaliczenie 30 5
9 miedzyorganizacyjne i
miedzysektorowe
10 zarzgdzanie wyktad FK zaliczenie 30 5
partycypacyjne
n zarzgdzanie programami i wyktad FK zaliczenie 30 5
projektami
12 zarzgdzanie programami ¢wiczenia FK zaliczenie 30 5
przeksztatcen
tagczna liczba godzin: 320 fakultatywnych + 30 obowigzkowych = 350
tagczna liczba punktdw ECTS: 55 fakultatywnych + 2 obowigzkowe = 57
IV semestr:
OR
(obowigzkowy
dla danego
roku), OT
(obowigzkowy
w trakcie
catego toku
studiéw), OS
(obowigzkowy
dla
specijalizaciji),
(fukulchlu(fywny forma .
H = L% dla studentéw - . IICqu punkty
Lp. | Nazwa przedmiotu | forma zajec™ | danegorokn, | ZAliCZeNI .
D godzin ECTS
(fakultatywny a
dowolnego
wyboru), FG
(fakultatywny
do wyboru z
grupy
przedmiotéw,
opcja), KU
(kurs), IB
(inne)
1 wyktad OR zaliczenie 30 2
historia mysli politycznej
5 kulturalna dyplomacja wyktad FK zaliczenie 30 5
obywatelska
3 organizacje publiczne na wyktad FK zaliczenie 30 5
rynku finansowym
4 przemiany wspdtczesnego wyktad OR zaliczenie 30 2
spoteczenhstwa polskiego
5 wyktad FK zaliczenie 15 2
Rynek pracy
6 ryzyko w zarzqgdzaniu ¢wiczenia FK zaliczenie 30 5
organizacjami
7 seminarium magisterskie seminarium FG zaliczenie 20 10
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8 zarzgdzanie finansami wyktad FK zaliczenie 30 5
lokalnymi
zarzqdzanie kadrami w wyktad FK zaliczenie 30 5

9 organizacjach publicznych i
obywatelskich

10 Wyktad/ Ewiczenia | FK zaliczenie 30 5
zarzgdzanie krajobrazem

n zarzgdzanie konwersatorium FK zaliczenie 30 5
miedzynarodowe

tagczna liczba godzin: 245 fakultatywnych + 60 obowigzkowych = 305
tgczna liczba punktdw ECTS: 47 fakultatywnych + 4 obowigzkowe = 51

Objasnienia:
1. Program zawiera liczbe godzin ustalong dla studidw stacjonamych. W przypadku studidw niestacjonamych
liczba godzin przeznaczonych na realizacje niektérych przedmiotdw ulega zmianie.
2. Zazgodg Rady Wydziatu program studiéw moze ulec zmianie w kazdym roku akademickim.
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4. Rejestracja bezposrednia do grup seminaryjnych

Nalezy :

a.zalogowac sie do USOSweb

b.klikng¢ na ikone z napisem ,POMOC”,
nastepnie klikng¢ na REJESTRACJE”

c.UWAINIE PRZECZYTAC INSTRUKCJE
Zwracaqjgc szczegolng uwage na
nastepujgce punkty:

= gdzie szukac rejestracii

= gdzie szukac przedmiotéw, na ktére mozna

sie zarejestrowac

= jak sprawdzi¢, czy mozna zarejestrowac sie

Nna przedmiot

PRZYPOMINAMY, ZE
REJESTRACJA NA SEMINARIA
ODBYWAC SIE BEDZIE POPRZEZ
REJESTRACJE BEZPOSREDNIA
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5. Termin rejestraciji

Poczgtek zapisdw od godz. 21.00 - 24
stycznia 2012 r. (witorek) do godz. 23 - 29
stycznia 2012 r. wigcznie (niedziela)

10
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6. TEMATYKA SEMINARIOW MAGISTERSKICH (rok akademicki 2011/2012)

imie i nazwisko

dr hab. Anna Lubecka, prof. UJ

prowadzgcego

seminarium

temat Zarzgdzanie wielokulturowosciq i komunikacjg
seminarium miedzykulturowg w organizacjach

(sciezka dydaktyczna ,,wielokulturowosé i problematyka
europejska w zarzgdzaniu organizacjq”)

liczba studentéw
przyjmowanych na

15

seminarium
zakres tematyczny Wspdtczesne organizacje budujg swdj sukces w coraz wiekszym stopniu wykorzystujgc
seminarium fzw. site miekkq. Nalezy rozumie¢ jg jako site wynikajgcq z kultury organizacyjnej i

kapitatu spoteczno-kulturalnego pracownikdw, ktdre wspdinie tworzqg najwazniejsze
aktywa kazdej organizacji. Dodatkowe wyzwanie w tym obszarze stanowi
wielokulturowo$¢, a trudno obecnie znalez¢ organizacje doskonale monokulturowe.
Nawet jezeli tradycyjne kategorie zréznicowania kulturowego w nich samych nie
wystepujq, otoczenie zewnetrzne, w ktdrej organizacje funkcjonujg wykazuje ciggtq
tendencje do kulturowej atomizacji. Potwierdza to zasadnos¢ zwrécenia wiekszej
uwagi na dziatania stuzgce wyksztatceniu odpowiednich umiejetnosci zarzadczych z
wykorzystaniem nowoczesnych narzedz, gdzie wielokulturowo$¢, przez uznanie jej za
autentyczng wartos¢ i kapitat, bedzie traktowana jako szansa na rozwdj organizacii, o
nie bariera.

Jednym z podstawowych elementéw zarzgdzania organizacjami wielokulturowymi jest
zarzgdzanie komunikacjg miedzykulturowg. W ten sposdb mozliwe jest efektywne
wykorzystanie potencjatu wszystkich pracownikébw oraz budowanie pozytywnej
tozsamosci i wizerunku. W duzej mierze sukces w tych dziedzinach zalezy od zdolnosci
do skutecznego wykorzystania wiedzy i informacji z zakresu wielokulturowosci oraz
edukaciji sprzyjajgcych rozwojowi fzw. umiejetnosci miekkich.

Wielokulturowo$¢ organizacii i komunikacja miedzykulturowq stanowiq, wiec w sposéb
naturalny bardzo wazne obszary zarzadzania kazdqg wspdtczesng organizacija.

przyktadowe tytuty prac,

w tym zrealizowane w
latach ubiegtych

Prace przygotowywane w ramach seminarium o powyzszej tematyce bedqg
przygotowane dopiero w biezgcym roku akademickim

lista przedmiotéw
tworzgcych Sciezke
dydaktyczng

. Innowacje spoteczne i organizacyjne

. Komunikacja interkulturowa

. Kulturalna dyplomacja obywatelska

. Polska w UE

. Public relations, promocja

. Ryzyko w zarzgdzaniu organizacjami

. Zarzgdzanie kadrami w organizacjach publicznych i obywatelskich
. Zarzgdzanie miedzynarodowe

. Zarzgdzanie partycypacyjna

uwagi dot. ferminu
seminarium

zajecia w terminach studiéw stacjonarnych

11
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imie i nazwisko

dr hab. Inz. Arch. Aleksander Nowordl, prof. UJ

prowadzgcego

seminarium

temat Instrumenty rozwoju lokalnego i regionalnego

seminarium (sciezka dydaktyczna ,,zarzgdzanie organizacjami
terytorialnymi”)

liczba studentow 15

przyjmowanych na

seminarium

zakres tematyczny Seminarium obejmuje problematyke wspierania rozwoju w skali regionalnej i lokalne;.

seminarium Przedmiotem seminarium sg narzedzia planistyczne, organizacyjne oraz biezgcego

kierowania, wykorzystywane przez podmioty publiczne, a szczegdlnie — administracje
publiczng i organizacje pozarzadowe, dla pobudzania rozwoju: przestrzennego,
spotecznego i gospodarczego.

Tematyka seminarium pozwala studentom na rozwiniecie w pracy magisterskiej
zainteresowan zwigzanych z aktualnymi procesami rozwojowymi w jednostkach
terytorialnych.

W sferze planowania rozwoju tematyka prac dotyczyé moze narzedz planowania
strategicznego i operacyjnego w jednostkach terytorialnych, np.: strategii rozwoju
regionalnego i lokalnego, regionalnych programéw operacyjnych (fundusze
strukturalne UE), programdw rewitalizacji oraz sektorowych plandw i programéw,
opracowywanych przez administracje publiczng.

W sferze organizowania rozwoju problematyka seminarium obejmuje powotywanie do
zycia i funkcjonowanie instytucji rozwojowych: wydzielonych jednostek administracii
publicznej, parkdw technologicznych i inkubatoréw przedsiebiorczosci, instytucii
wspierania biznesu, agencji rozwoju regionalnego i lokalnego, organizaciji
pozarzgdowych, ktérych dziatalnos¢ ukierunkowana jest na rozwéj przedsiebiorczosci.
W sferze kierowania rozwojem tematy prac magisterskich wigzac sie mogqg
przyktadowo z takimi politykami publicznymi, jak:

»  polityka finansowa Unii Europejskiej i panstwa, zwigzana z wykorzystaniem
instrumentéw wydatkowych (np. fundusze strukturalne) i dochodowych (np.
ulgi podatkowe, tworzenie specjalnych stref ekonomicznych);

* polityka wspierania transferu wiedzy i tfechnologii dia rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy;

« polityka stymulowania lokalnego rynku pracy.

W ramach realizacii $ciezki dydaktycznej zapewnia sie pomoc organizacyjng w
staraniu o udziat w programie MOST - systemie mobilnosci studentéw (nawigzujgcym w
zatozeniach do europejskiego systemu ksztatcenia w ramach programu SOCRATES).
Mozna realizowac¢ zainteresowania naukowe w takich uczelniach jak np. Uniwersytet
+6dzki, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Uniwersytet Gdanski.

Przyktadowe tytuty prac,
w tym zrealizowane w

latach ubiegtych

. Regionalne strategie innowacji jako instrument rozwoju

. Instrumenty planistyczne rozwoju lokalnego na przyktadzie Miasta Legnica

. Proces tworzenia parku technologicznego w Skawinie jako préba budowania
gospodarki opartej na wiedzy

. Instrumenty stymulowanie naptywu inwestycji na przyktadzie powiatdw
Zachodniej Matopolski

. Warunki ksztattowanie systemu zarzgdzania metropoliomi w Polsce na
przyktadzie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego

. Agencje rozwoju lokalnego i regionalnego jako instytucjonalny instrument
rozwoju Gémego Slgska i Matopolski

. Instrumenty instytucjonalne lokalnego rozwoju na przyktadzie Bielska-Biatej

. Warunki funkcjonowania przedsiebiorstwa w specjalnych strefach
ekonomicznych na przyktadzie firmy ICT Poland Sp. Z o.0.

* eGovernment w Polsce jako instrument rozwoju regionalnego

. Konkurencyjno$¢ a kooperacja lokalna na przyktadzie Wieliczki i Niepotomic

lista przedmiotéw
tworzqgcych Sciezke
dydaktyczng

. Mieszkalnictwo a polityka spoteczna w miescie

. Organizacje publiczne na rynku finansowym

. Polska w UE

. Rachunkowosc¢ sektora publicznego

. Wspodtdziatanie miedzyorganizacyjne i miedzysektorowe
. Zarzgdzanie krajobrazem

. Zarzgdzanie partycypacyjna

. Zarzgdzanie programami i projektami

. Zarzgdzanie programami przeksztatcen przestrzennych

uwagi dot. ferminu
seminarium

zajecia w terminach studiéw stacjonarnych

12
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imie i nazwisko

prof. dr hab. Grazyna Prawelska-Skrzypek

prowadzgcego
seminarium
temat Metody i techniki zarzgdzania w organizacjach sektora
seminarium publicznego
(sciezka dydaktyczna o tej samej nazwie)
liczba studentéw 15
przyjmowanych na
seminarium
zakres tematyczny Podczas seminarium studenci bedq pracowac nad wtasnym projektem badawczym
seminarium zwigzanym z metodami i fechnikami zarzgdzania w organizacjach publicznych. Da to

im mozliwos¢ krytycznej oceny stosowanych rozwigzan, pozwoli blizej zapoznac sie z
wybranymi metodami i tfechnikami oraz problemami i sposobami ich wdrazania, a
takze przynoszonymi efektami.

Przyktadowe tytuty prac,
w tym zrealizowane w
latach ubiegtych

1. Zarzgdzanie marketingowe w organizacjach publicznych

2. Metody zarzgdzania w publicznych organizacjach projektowych

3. Zarzgdzanie kompetencjami w organizacjach publicznych

4. Metody wprowadzania i monitorowania zmian w organizacjach publicznych,

np. strategiczna karta wynikow

Zarzgdzanie projektami, a zwtaszcza metody i techniki zarzgdzania ryzykiem w

projektach, komunikacjg, zespotami projektowymi, marketing projektéw

6. Projakosciowe narzedzia zarzgdzania i wprowadzania zmian, np.
benchmarking, systemy zapewnienia jakosci.

7. Badanie efektywnosci funkcjonowania organizacii publicznych

o

lista przedmiotéw
tworzqgcych Sciezke
dydaktyczng

. Innowacje spoteczne i organizacyjne

. Komunikacja interkulturowa

. Organizacje publiczne na rynku finansowym

. Public relations, promocja

. Ryzyko w zarzgdzaniu organizacjami

. Wspodtdziatanie miedzyorganizacyjne i miedzysektorowe
. Zarzgdzanie miedzynarodowe

. Zarzgdzanie programami i projektami

. Zarzgdzanie programami przeksztatcen przestrzennych

uwagi dot. ferminu
seminarium

zajecia w terminach studiéw stacjonarnych

imie i nazwisko

dr hab. Renata Przygodzka, prof. UJ

prowadzgcego

seminarium

temat Organizacje publiczne w rozwoju lokalnym i regionalnym
seminarium (sciezka dydaktyczna ,,PROCESY ZARZADZANIA W

ORGANIZACJACH PUBLICZNYCH W SKALI LOKALNEJ,
REGIONALNEJ | MIEDZYNARODOWEJ”)

liczba studentow 15

przyjmowanych na

seminarium

zakres tematyczny Problematyka seminarium dotyczy roli organizacii publicznych w rozwoju jednostek
seminarium samorzqdu terytorialnego (gmin, powiatdw, wojewddztw), a zwtaszcza ich wptywu na

zarzgdzanie rozwojem (administracja publiczna) oraz ksztattowanie jakosci zycia
mieszkancoéw poprzez dostarczanie débr i ustug publicznych (stuzby bezpieczenstwa,
instytucje edukaciji, ochrony zdrowia, kultury, sportu i rekreacji). Ponadto koncentruje
sie na aspektach zwigzanych z funkcjonowaniem tych organizaciji w kontekscie
poprawy ich efektywnosci, racjonalnosci i skutecznosci oddziatywania na rézne sfery
rozwoju lokalnego i regionalnego. Przedmiotem badan bedqg zatem same organizacje
publiczne, ich cele, zadania, struktura, rola menedzeréw, zarzgdzanie poszczegdlinymi
podsystemami (finanse, zasoby ludzkie, zasoby materialine, promocja) z
uwzglednieniem zdolnosci tych organizacji do innowacyjnosci i adoptowania nowych
metod i koncepcji zarzgdzania, jak i ocena oddziatywania tych organizacji na rozwdj
lokalny i regionalny.
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W ramach realizacji Sciezki dydaktycznej zapewnia sie pomoc organizacyjng w
staraniu o udziat w programie MOST - systemie mobilnosci studentéw (nawigzujgcym w
zatozeniach do europejskiego systemu ksztatcenia w ramach programu SOCRATES).
Mozna readlizowa¢ zainteresowania naukowe w takich uczelniach jak np. Uniwersytet
+6dzki, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Uniwersytet Gdanski.

Przyktadowe tytuty prac,
w tym zrealizowane w
latach ubiegtych

- Samorzqgd terytorialny i jego znaczenie w rozwoju gminy/powiatu/wojewddztwa (na
przyktadze..)

- Instrumenty zarzgdzania rozwojem gminy/powiatu/wojewddztwa

- Strategia rozwoju gminy/powiatu/wojewddztwa joko narzedzie zarzgdzania
strategicznego

- Gospodarka budzetowa jednostki samorzgdu terytorialnego (na przyktadzie..)

- System motywowania i jego znaczenie w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim organizacji
publicznej

- Budowanie wizerunku i jego rola w dziatalnosci organizaciji publicznej

- Wspotpraca miedzysektorowa joko czynnik ekonomizaciji dostarczania ddbr i ustug
publicznych

- Anadliza i metody oceny dziatalnosci organizaciji publicznej (na przyktadzie...)

lista przedmiotéw
tworzgcych sciezke
dydaktyczng

. Innowacje spoteczne i organizacyjne

. Organizacje publiczne na rynku finansowym

. Rachunkowos¢ sektora publicznego

. Wspodtdziatanie miedzyorganizacyjne i miedzysektorowe

. Zarzgdzanie finansami lokalnymi

. Zarzgdzanie kadrami w organizacjach publicznych i obywatelskich
. Zarzgdzanie miedzynarodowe

. Zarzgdzanie partycypacyjne

. Zarzgdzanie programami i projektami

uwagi dot. terminu
seminarium

zajecia w terminach studiéw stacjonarych

imie i nazwisko

dr hab. Krzysztof Skalski, prof. UJ

prowadzgcego

seminarium

temat Zarzgdzanie przeksztatceniami obszaréw miejskich

seminarium (sciezka dydaktyczna ,,zarzgdzanie organizacjami
terytorialnymi”)

liczba studentéw 15

przyjmowanych na

seminarium

zakres tematyczny Seminarium prowadzone w grupie dyplomantéw obejmuje tematyke zwigzang z

seminarium opracowaniem programdw i projektdw rewitalizacji na obszarach zdegradowanych

w miastach:

- obszary staromiejskie i dzielnice mieszkaniowe,

- obszary poprzemystowe, powojskowe i pokolejowe,
- osiedla mieszkaniowe, tzw. blokowiska.

Obejmuje problematyke zarzgdzania w sferze:

. spotecznej: rozwigzywanie problemdw mieszkancéw znajdujgcych sie a
obszarach zdegradowanych w kierunku zapewnienia ,przemieszania”
spotecznego (mixité sociale),

. gospodarczej: tworzenie lokalnego rynku pracy (w tym w ramach ekonomii
spotecznej),

. przestrzennej: lokalizacja, synergia, skala, oddziatywanie...

W frakcie seminarium podejmowane sg pytania: kto ma zarzgdza¢ programami
przeksztatceh przestrzennych w miescie? Jak zorganizowac¢ prace operatora?
Jak tworzy¢ partnerstwa i zapewnia¢ partycypacje uczestnikéw ,gry o
przestrzen” miejskg? Jakie instytucje i jaki powigzania instytucjonalne?
Praca dyplomowa ma przyczyni¢ sie do wyksztatcenia nowego profilu zawodowego
operatora- menadzera. Dyplomant powinien uzyska¢ zdolnos¢ do pracy w
instytucjach przygotowujgcych programy rewitalizacji, ich wdrazania w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych, samodzielnych pracownikdw zdolnych
réwnoczesnie do udoskonalania tych programdw.
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Przyktadowe tytuty prac,
w tym zrealizowane w
latach ubiegtych

- Zarzgdzanie programami rewitalizacji poprzez zapisy w wybranych Regionalnych
Programach Operacyjnych 2007-2013 - ich efekty w naborach i realizacjach;

- Rozwéj Rzeszowa na tle przemian spoteczno-ekonomicznych po 1989 r. - badanie
skutecznosci zarzgdzania;

- Zarzgdzanie potencjatem rozwojowym matych miast wojewddztwa matopolskiego -
poszukiwanie specjalizacji miast;

- Proces budowy oraz mozliwosci skutecznego zarzgdzania obiektem sportowym na
podstawie  stadionu miejskiego  im. Henryka Reymana w  Krakowie;

- Zarzgdzanie siecig matych miast w  Matopolsce na przyktadzie rozwigzan
zagranicznych;

- Zarzgdzanie infrastrukturg obiektéw  kulturalnych  w  wybranych miastach
wojewddztwa Slgskiego;

Lista przedmiotdéw
tworzqgcych Sciezke
dydaktyczng

. Mieszkalnictwo a polityka spoteczna w miescie

. Organizacje publiczne na rynku finansowym

. Polska w UE

. Rachunkowosc¢ sektora publicznego

. Wspodtdziatanie miedzyorganizacyjne i miedzysektorowe
. Zarzgdzanie krajobrazem

. Zarzgdzanie partycypacyjna

. Zarzgdzanie programami i projektami

. Zarzgdzanie programami przeksztatcen przestrzennych

uwagi dot. ferminu
seminarium

zajecia w terminach studiéw stacjonarnych;

Terminy, na ktérych zainteresowani udziatem w seminarium kandydaci
mogliby uzyska¢ dodatkowe informacje (w gabinecie 3-331) :

- w semestrze zimowym 2011-2012

17,24 stycznia 2012 g.11.45-13.15

- w semestrze lethim 2011- 2012

29 lutego i 7 marca 2012 g.10-00 - 11.30

imie i nazwisko

prof. dr hab. Kazimierz Z. Sowa

prowadzgcego

seminarium

temat Funkcjonowanie w demokratycznym spoteczenstwie

seminarium sektora publicznego; funkcjonowanie samorzgdu
terytorialnego
sciezka dydaktyczna ,funkcjonowanie spoteczenstwa
obywatelskiego”)

liczba studentéw 15

przyjmowanych na

seminarium

zakres tematyczny

seminarium Problematyka prowadzonych przeze mnie seminariéw magisterskich dotyczy, ogdlnie

rzecz ujmujgc, funkcjonowania w demokratycznym spoteczenstwie obywatelskim
sektora publicznego (obejmujgcego podmioty rzadowe i pozarzadowe)?, w
szczegdlnosci instytucii, stowarzyszeh oraz innych organizacji pozarzgdowych o
charakterze kulturalnym, edukacyjnym, rekreacyjnym, sportowym, ludycznym np.
Ponadto prowadze prace poswiecone funkcjonowaniu samorzgdu terytorialnego,
zwtaszcza na poziomie lokalnym (gmina, powiat), a takze dotyczgce wybranych
instytuciji politycznych, tak lokalnych jak i ogdélnonarodowych, takich jak np. wybory.
Studenci majg mozliwos¢ proponowania wtasnych tematdéw mieszczgcych sie w
wymienionych ramach tematycznych. Tematy sqg w ten sposéb formutowane, aby
uwzgledniaty konkretne zagadnienia lub zagadnienie z zakresu nauki o zarzgdzaniu
(np. kulture organizaciji, planowanie, sponsoring, marketing, komunikacje wewnaqtrz-
i/lub miedzy organizacyjng). Kazda praca magisterska musi by¢ oparta nie tylko na
literaturze, ale réwniez na wtasnych analizach empirycznych.

2 Sposdb uicia przez mnie sektora publicznego przedstawitermnw artykuleWspétczesne motywacje dziafaublicznych i prywatnych
(w) G. Prawelska-Skrzypek (red.) ,Zadzanie w sektorze publicznym i obywatelskim”, Krakd006, s. 13 — 31.
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Przyktadowe tytuty prac,
w tym zrealizowane w
latach ubiegtych

Wolontariat jako forma zatrudniania w organizacjach pozarzgdowych.

Wptyw celéw i zadan organizacji na jej strukture i funkcjonowanie. Na przyktadzie
Stowarzyszenia , Wspdlnota Polska ”,

Rola organizacji pozarzgdowych w rozwoju lokalnym na przyktadzie
. Nadwislanskiej Grupy Dziatania”.

Zarzgdzanie klubem sportowym w warunkach komercjalizaciji sportu.

Kultura jako czynnik modyfikujgcy funkcjonowanie organizaciji. Na przyktadzie
wybranych krajéw.

Wspodtpraca Urzedu Miasta Krakowa z organizacjami pozarzgdowymi w
organizaciji przedsiewzie¢ kulturalnych. Na przyktadzie wybranych organizacii.

Narodowe zréznicowania form samorzgdu lokalnego. Na przyktadzie miast Oslo i
Krakow

Rola sponsoringu w organizaciji wielkich imprez kulturalnych. Na  przyktadzie i
festiwali muzycznych w tancucie.

Lista przedmiotow
tworzgcych sciezke
dydaktyczng

. Innowacje spoteczne i organizacyjne

. Komunikacja interkulturowa

. Kulturalna dyplomacja obywatelska

. Mieszkalnictwo a polityka spoteczna w miescie

. Public relations, promocja

. Ryzyko w zarzqdzaniu organizacjami

. Wspodtdziatanie miedzyorganizacyjne i miedzysektorowe
. Zarzgdzanie miedzynarodowe

. Zarzgdzanie programami i projektami

uwagi dot. terminu
seminarium

zajecia w terminach studiéw stacjonarnych

imie i nazwisko
prowadzgcego
seminarium

dr hab. Andrzej Szopa, prof. UJ

temat
seminarium

Instytucje publiczne na rynku finansowym

(Sciezka dydaktyczna ,,PROCESY ZARZADZANIA W
ORGANIZACJACH PUBLICZNYCH W SKALI LOKALNEJ,
REGIONALNEJ | MIEDZYNARODOWEJ”)

liczba studentéw
przyjmowanych na
seminarium

15

zakres tematyczny
seminarium

1. Podstawowe problemy badawcze podejmowane w ramach seminarium:
a. Podstawowa tematyka badawcza

|. Finanse samorzgdowe, (finansowanie zadan wtasnych
gminy, podatki i optaty lokalne, strategie rozwoju gminy).

Il.  Skarbowe papiery wartosciowe, obligacje municypalne.
. Gmina jako emitent instrumentdw dtuznych

V. Bankowa obstuga samorzgdu
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V.

b. Dodatkowa tematyka w przypadku zainteresowan studentéw

Zarzqgdzanie diugiem publicznym, w tym dtugiem
samorzqdéw

Polityka pieniezna (Polityka stép procentowych, polityka
banku centralnego)

Polityka walutowa (przeciwdziatanie kryzysom walutowym,
zarzgdzanie rezerwami walutowymi)

Polityka fiskalna (system podatkowy, struktura budzetu
panstwa)

Miedzynarodowe instytucje finansowe (Bank Swiatowy,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Europejski System
Bankéw Centralnych)

przyktadowe tytuty prac,

w tym zrealizowane w
latach ubiegtych

Finansowanie inwestycji ekologicznych
Finansowanie oswiaty w gminach
Miedzynarodowa architektura finansowa
Dochody wtasne wybranej gminy

Srodki unijne w finansowaniu rozwoju gminy
Zarzgdzanie operacjami skarbcowymi w banku
System motywacyjny pracownikéw UMK
Strategie rozwoju wybranej gminy

Partnerstwo publiczno-prywatne

lista przedmiotéw
tworzqgcych Sciezke
dydaktyczng

. Zarzgdzanie miedzynarodowe

. Wspdtdziatanie miedzyorganizacyjne i miedzysektorowe

. Zarzgdzanie programami i projektami

. Zarzgdzanie kadrami w organizacjach publicznych i obywatelskich
. Zarzgdzanie partycypacyjne

. Innowacje spoteczne i organizacyjne

. Organizacje publiczne na rynku finansowym

*  Rachunkowos¢ sektora publicznego

. Zarzgdzanie finansami lokalnymi

uwagi dot. ferminu
seminarium

zajecia w terminach studiéw stacjonarnych
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1. Zestawienie przedmiotéw fakultatywnych tworzgcych sciezki
dydaktyczne dla studiéw Il stopnia stacjonarnych

Lubecka
Anna dr
hab. prof.

nazwa przedmiotu do
sciezki oraz nazwisko
prowadzqgcego przedmiot

Polska w Unii Europejskiej
(Koniusz Maria dr)

Innowacje spoteczne i
organizacyjne (Sasak
Janusz dr)

komunikacja
inferkulturowa (Lubecka
Anna dr hab. prof. UJ)

kulturalna dyplomacja
obywatelska (Lubecka
Anna dr hab. prof. UJ)

mieszkalnictwo a polityka
spoteczna w miescie
(Skalski Krzysztof dr hab.
inz. arch. prof. UJ)

organizacje publiczne na
rynku finansowym (Szopa
Andrzej dr hab. prof. AE)

public relations, reklama
(Bujak Kazimierz dr)

rachunkowos¢ sektora
publicznego (Marzec
Matgorzata dr)

ryzyko w zarzgdzaniu
organizacjami (Kurkiewicz
Andrzej dr)

wspotdziatanie
miedzyorganizacyjne i
miedzysektorowe
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(Bogacz Wojtanowska
Ewa dr)

zarzgdzanie finansami
lokalnymi (Peter Bombik
Katarzyna dr)

zarzgdzanie kadrami w
organizacjach
publicznych i
obywatelskich (Karna
Wioleta dr)

zarzqdzanie krajobrazem
(Skalski Krzysztof dr hab.
inz. arch. prof. UJ)

zarzqdzanie
miedzynarodowe
(Szczudlihska Kano$
Agnieszka dr)

zarzgdzanie
partycypacyjne (Nowordl
Aleksander dr hab. prof.
UJ, Nowordl Kamilla dr)

zarzgdzanie programami i
projektami (Lewandowski
Mateusz dr)

zarzgdzanie programami
przeksztatcen
przestrzennych (Skalski
Krzysztof dr hab. inz. arch.
prof. UJ)
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8. Opis poszczegdlnych przedmiotéw fakultatywnych

Nazwa przedmiotu

Polska w UE

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Koniusz Maria dr

Liczba godzin 30
Liczba punktéw ECTS 5
Semestr zimowy

Krétki opis przedmiotu

Przedmiot zwigzany jest z tematem zasadniczym seminarium magisterskiego, obejmuje
zatem prezentacje dziejéw integracji europejskiej, poczgwszy od powstania Europejskiej
Wspdlnoty Wegla i Stali oraz niezrealizowanego projektu Europejskiej Wspdlnoty
Obronnej (poczatek lat 50. XX wieku), poprzez powstanie i funkcjonowanie Europejskiej
Wspdlnoty Gospodarczej (EWG) oraz Unii  Europejskiej (UE), ze szczegdinym
uwzglednieniem kolejnych poszerzeh EWG i UE.

Nazwa przedmiotu

Innowacije spoteczne i organizacyjne

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Sasak Janusz dr

Liczba godzin 30/20
Liczba punktéw ECTS 5
Semestr zimowy

Krotki opis przedmiotu

Zapoznanie studentéw istotg innowacji w organizacjach komercyjnych i publicznych,

przedstawienie metod | form zarzqgdzania  wspierajgcych  innowacyjnose.

Zaprezentowanie problematyki innowacji spotecznych zwigzanych z ksztattowaniem sie i

rozwojem spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.

* Pojecie i istota innowacji spotecznych i organizacyjnych. Proinnowacyjne instrumenty
zarzgdzania.

* Powigzania pomiedzy innowacjami organizacyjnymi a spotecznymi.

Rola gospodarki opartej na wiedzy i spoteczehstw informacyjnych w kreowaniu

innowacji w sferze spotecznej i organizacyjne;.

Nazwa przedmiotu

Komunikacja interkulturowa

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Lubecka Anna dr hab. Prof. UJ

Liczba godzin

30 stacjonarne

Liczba punktéw ECTS

5

Semestr

Zimowy

Krétki opis przedmiotu

cele przedmiotu: Zapozna¢ stuchaczy z rolg kultury w procesie komunikacii
interpersonalnej, wytworzy¢é postawe  etnorelatywizmu  kulturowego,  wrazliwosci
inbterkulturowej oraz pomdc w opanowaniu umiegjetnosci  potrzebnych do
komunikowania sie w kontaktach miedzykulturowych

1. Spoteczno-ekonomiczne i historyczne przestanki
dziedziny nauki, komunikacji interkulturowe;.

Model komunikowania interpersonalnego.
Komunikacja jako proces negocjaciji osobowosci - tfeoria Ting-Toomey.

Bariery w komunikaciji interpresonalnej.

Koncepcja kultury.

Konsekwencje ethocentryzmu i ethorelatywizmnu w procesie komunikowania.
Model DIE.

Modele kultury F. Kluckhohn, E. Halla, G. Hofstede i ich wptyw na komunikowanie
interkulturowe.
9.  Rola stereotypdw i autostereotypdw w procesie atrybucji znaczeh w kontekscie

wielokulturowosci.

do powstania niezaleznej

PN A LN

10. Komunikowanie niewerbalne i jego elementy.

11. Tworzenie, kodowanie i dekodowanie znaczen w komunikacji interkulturowej — rola
kultury w atrybucji znaczen.

12. Skrypty i rytuaty konwersacyjne.

13. Reguty konwersacyjne Leecha i ich realizacja w réznych kulturach.

14. Kulturowo-zrelatywizowana koncepcja grzecznosci.

15. Pojecie third culture children.

16. Szok kulturowy.

17. Studia przypadkdw
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Nazwa przedmiotu

Kulturalna dyplomacija obywatelska

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Lubecka Anna dr hab.

Liczba godzin

30 stacjonarne

Liczba punktéw ECTS

5

Semestr

Letni

Krétki opis przedmiotu

Ukonczony kurs z socjologii i dobra znajomosé jezyka angielskiego

Celem jest zwrdcenie uwagi na role dyplomatdédw publicznych, ktérzy dziatajq joko coraz
bardziej liczgce sie lobby obywatelskie w budowaniu relacji miedzynarodowych,
szczegdlnie przez wykorzystanie mozliwosci tkwigcych w kulturze i turystyce. Stworzone
przez uczestnikdw kursu projekty przygotujq ich do bardziej skutecznego dziatania w
obszarze coraz popularniejszej dyplomaciji niekonwencjonalnej. Kurs skierowany jest
szczegdlnie do przysztych managerdw kultury i turystyki.

1.  Dyplomacjaijej rola w budowaniu relacji miedzynarodowych.

2. Powstanie i koncepcja dyplomacji (publicznej) obywatelskiej
warunkujgce jej rozwd.

Dyplomacja publiczna a dyplomacja tradycyjna — podobienstwa i réznice.
Komunikowanie interkulturowej w dyplomaciji publiczne;j.

Kultura jako sita ,miekka” i jej rola w dialogu dyplomatéw-obywateli.

Kulturalna dyplomacja publiczna a polityka kulturalna.

Kulturalna dyplomacja publiczna na przyktadzie wybranych krajéow.

Polska kulturalna dyplomacja publiczna po roku 1989.

Turystyka jako forma realizacji dyplomacji obywatelskiej.

0. Synergiczne dziatania dyplomacji tfradycyjnej i obywatelskiej — najskuteczniejsza
forma ksztattowania dialogu ludz i kultur.

Projekty wydarzen kulturalnych i turystycznych w obszarze dyplomaciji kulturalnej —
praca wtasna studentow.

oraz czynniki

= 0®NO O AW

Nazwa przedmiotu

Mieszkalnictwo a polityka spoteczna w miescie

Nazwisko i
prowadzgcego zgjecia

imie

Skalski Krzysztof dr hab. inz. arch.

Liczba godzin

30 stacjonarne

Liczba punktéw ECTS

5

Semestr

Zimowy

Krotki opis przedmiotu

zdany egzamin z przedmiotu gospodarowanie przestrzeniq
-umiejetnos¢ wspodtpracy w tworzeniu strategii mieszkaniowe;j,

-umiejetnos¢ zastosowania witasciwych metod realizacji strategii mieszkaniowej
(instrumentarium prawne, organizacyjne i finansowe),

- identyfikacja potrzeb mieszkaniowych na terenie jednostki samorzgdowsej,

-zrozumienie kierunkéw i zasad polityki mieszkaniowej na réznych szczeblach
administracji

1.  Wprowadzenie do problematyki mieszkalnictwa: formy

2. mieszkalnictwa, rys historyczny, ewolucja, rozwigzania wspdtczesne w krajach
U.E. i w Polsce.

3. Kontekst i ogdlne uwarunkowanie budownictwa mieszkaniowego: gospodarka
terenami, infrastruktura, zatrudnienie, transport, ustugi, ochrona $rodowiska,
warunkowania spoteczne i ekonomiczne.

4. Podstawy kreowania polityki mieszkaniowej na réinych poziomach
administracji, strategia mieszkaniowa gminy: bazy danych, ich analiza,
projekcja dtugoterminowa potrzeb, zagadnienia eksploatacyjne, monitoring,
instytucje wspdtuczestniczgce w tworzeniu polityki mieszkaniowej.

5. Przeglgd metod stosowanych przez wybrane kraje europejskie w zakresie
zarzgdzania budownictwem mieszkaniowym: cechy przyjetych rozwigzan,
skutki spoteczne i finansowe, poréwnanie z metodami krajowymi.

6. Przeglad i ocena kragjowych uwarunkowan prawnych: ustawowych,
branzowych i lokalnych, instrumenty prawne w gestii samorzgdu lokalnego.

7. Zagadnienia spoteczne zespotach mieszkaniowych: wiezi formalne i
nieformalne, integracja S$rodowisk, enklawy specjaine, funkcjonowanie

kategorii wiekowych w zespotach mieszkaniowych, ksztattowanie postaw
spotecznych, identyfikacja .matej ojczyzny”, przestrzenne  jednostki
funkcjonalne, samowystarczalnosé.

8. Menadzer mieszkalnictwa w strukturze jednostki samorzgdowej: kwalifikacje,

predyspozycje, struktury organizacyjne dla kreowania i realizacji polityki
mieszkaniowej, lobbing, negocjacje spoteczne.
9. Budownictwo komunalne, socjalne, TBS, polityka czynszowa, pomoc

mieszkaniowa gminy i pomoc spoteczna, dodatki mieszkaniowe w Polsce i w
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krajach dawnej Unii europejskiej, wspieranie inicjatyw lokalnych, rotacja w
zasobach gminnych i prywatnych.

10. Zagadnienia techniczne i realizacyjne: wykonawstwo, finansowanie, nadzér i
kontrola, rola i wspdtdziatanie organdw i instytucji oraz oséb prawnych i

fizycznych.
Nazwa przedmiotu Organizacje publiczne na rynku finansowym
Nazwisko i imie | Szopa Andrzej dr hab. prof. UE
prowadzgcego zajecia
Liczba godzin 30/20
Liczba punktéw ECTS 5
Semestr Letni
Krétki opis przedmiotu Wszystkie podmioty gospodarcze oraz wiele instytuciji o charakterze niekomercyjnym

korzysta¢ musi zzewnetrznego zasilania finansowego. Wynika to przede wszystkim z
dwdch podstawowych przestanek:
. Zmiany poziomu ptynnosci finansowej (dochody nie zawsze pokrywajq sie
z niezbednymi wydatkami)

*  Czes¢ wydatkdw nie znajduje pokrycia w dochodach, wystepuje tzw.
deficyt budzetowy

Wystepujg dwa podstawowe zrédta finansowego zasilania:

. Pozyczki i kredyty bankowe. Instytucje publiczne mogqg ubiegac sie o
przyznanie kredytu bankowego zgodnie z procedura o zamdwieniach

publicznych, przy czym mozliwos¢ uzyskania kredytu zalezy od oceny
zdolnosci kredytowej a od tej oceny zalezy koszt udzielonego kredytu

. Emisja instfrumentéw dtuznych. W tym przypadku instytucje mogg pomingé
procedure zamodwien publicznych i mogq liczyé na mniejsze restrykcje
dotyczqgce zdolnosci kredytowej. Obok tego znaczqcq zaletq emisji

instrumentéw dtuznych jest mozliwos¢ operowania na bardzo duzych
rynkach finansowych i w ten sposdb zgromadzenia duzych funduszy.

Z problematykqg zadtuzania wigze sie kwestia zarzgdzania dtugiem publicznym
oraz zabezpieczania przed ryzykiem finansowym.

Wyktad bedzie obejmowat nastepujgce zagadnienia:

1. Regulacje dotyczgce pozyczek bankowych

2. Ocena zdolnosci kredytowej

3. Instrumenty zarzgdzania ryzykiem kredytowym

4. Poziom zadtuzenia samorzgddw terytorialnych w Polsce

5. Obligacje, istota i rodzaje

6. Obligacje komercyjne vs obligacje skarbowe i komunalne
7. Ryzyko zwigzane z obligacjami

8. Specyficzne cechy obligacji przychodowych

9. Instrumenty zarzgdzania ryzykiem stép procentowych

10. Rynek obligacji w Polsce

11. Strategie zarzgdzania dtugiem
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Nazwa przedmiotu

Public relations, promocija, reklama

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Bujak Kazimierz dr

Liczba godzin

30 stacjonarne

Liczba punktéw ECTS

5

semestr

Zimowy

Krétki opis przedmiotu

Istota public relations i promociji (definicje, cele, rola w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami i
instytucjami publicznymi).2. Tradycje public relations i promocji.3. Public relations a
propaganda, reklama i marketing (podobiehnstwa, réznice, zakresy pojed).4.
Komunikowanie jako podstawa public relations i promocji( istota komunikowania,
zasady komunikowania, proces komunikacji spotecznej, kwestie odbioru, opinia
publiczna i odbiorcy wyspecjalizowani, strategie komunikowania, efektywnosé
komunikowania).5. Srodki i metody public relations i promocji (oparte na przekazie
stownym, oparte na stowie drukowanym, oparte na obrazie, multimedialine, dobdr i
wykorzystanie Ssrodkéw komunikowania, publikacje, kampanie, imprezy, konferencje
medialne, wystawy i targi, sponsoring, lobbing, kontakty bezposrednie).6. Media
relations (zasady wspodtpracy z mediami, mediaplany, konferencje medialne, wywiady,
kampanie medialne, mierzenie rezultatdw media relations).7. Proces public relations
(analiza stanu  wyjsciowego, tozsamos¢ i image organizacji, projektowanie i
podtrzymywanie wizerunku organizacji, okreslanie celéw PR i promociji, planowanie PR,
programy i dziatania, ocena efektéw).8. Organizowanie dziatan z zakresu public
relations i promocji (rozwigzania organizacyjne, kwalifikacje personelu, stuzby PR i
promociji, wyspecjalizowane instytucje).9. Public relations i promocja organizacji réznych
typdw (przedsiebiorstwa, banki, instytucje publiczne, partie polityczne, instytucje kultury,
instytucje oswiatowe).10. Badanie, kontrola i ocena efektéw public relations i dziatan
promocyjnych ( przedmiot i narzedzia kontroli efektéw, rodzaje badan i ich cele,
monitorowanie medidéw, sondaze opinii publicznej, badanie wizerunku organizacji jako
efektu PR, pomiary efektdw promocji, zastosowanie technik badah spotecznych w
ocenie wynikéw).

Nazwa przedmiotu

Rachunkowosé sektora publicznego

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Marzec Matgorzata dr

Liczba godzin

30/20

Liczba punktéw ECTS

5

Semestr

Zimowy

Krotki opis przedmiotu

Teoretyczne podstawy finansdw publicznych jako element rachunkowosci budzetowej
(zasady budzetowania, zasady gospodarki finansowej jednostek sfery publicznej)
Rachunkowos¢ jako system informacji ekonomicznej. Specyfika rachunkowosci
jednostek sektora finanséw publicznych

Organizacja rachunkowosci w jednostkach sektora finanséw publicznych. Zasady
gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych sektora finansdw publicznych
Rachunkowos¢ budzetowa jednostek samorzgdu terytorialnego (plan kont stosowany
przez jednostki wykorzystujgce rachunkowos¢ budzetowq, ewidencja dochoddw i
wydatkdw budzetowych, ewidencja kosztéw i przychoddw, ustalenie i podziat wyniku
finansowego jednostki sfery publicznej, sposoby ustalania wykonania budzetu).

Wycena i ewidencja wybranych elementéw rachunkowosci jednostek sfery publicznej
(majgtek trwaty, srodki pieniezne, rozrachunki, materiaty i towary, koszty, produkty,
fundusze, rezerwy i wynik finansowy)

Sprawozdania finansowe i budzetowe sporzqadzane przez jednostki sfery publicznej
(sprawozdania skonsolidowane)

Konftrola finansowa i audyt wewnetrzny w jednostkach sektora finanséw publicznych
(kontrola wewnetrzna, kontrola finansowa, standardy audytu wewnetrznego)
Charakterystyka rachunkowosci zaktaddw i budzetowych i jednostek pomocniczych
Charakterystyka i ewidencja funduszy pomocowych z UE

Elementy rachunkowosci zarzgdczej w jednostkach sfery finanséw publicznych.

Nazwa przedmiotu

Ryzyko w zarzgdzaniu organizacjami

Nazwisko i
prowadzgcego zgjecia

imie

Kurkiewicz Andrzej dr

Liczba godzin

30 stacjonarne

Liczba punktéw ECTS

5

semestr

Letni

Krétki opis przedmiotu

Zapoznanie studenta z roznymi aspektami
rzeczywistosci spoteczno - gospodarczej.
Definicja ryzyka i zarzgdzania ryzykiem
2.Rodzaje ryzyka w zyciu gospodarczo —spotecznym

wystepowania ryzyka w otaczajgcej
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3.Planowanie zarzgdzania ryzykiem

4.1dentyfikacja ryzyka

5.Jakosciowa i ilosciowa analiza ryzyka

6.Planowanie reakcji na ryzyko

7.Kontrola i monitorowanie ryzyka

8.Praktyczne aspekty zarzgdzania ryzykiem w projektach.

Nazwa przedmiotu

Wspétdziatanie miedzyorganizacyjne i miedzysektorowe

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Bogacz Wojtanowska Ewa dr

Liczba godzin

30 stacjonarne /20

Liczba punktéw ECTS

5

semestr

Zimowy

Krétki opis przedmiotu

Wymég wstepny- zaliczenie kursdw: podstawy zarzgdzania, nauki o organizaciji,
socjologia
Celem kursu jest zapoznanie studentéw z zagadnieniami wspdtpracy miedzysektorowej
(ze szczegdlnym uwzglednieniem wspodtpracy pomiedzy organizacjomi publicznymi i
pozarzgdowymi). Studenci po zakonhczeniu kursu powinni  wspdtczesne idee i
konieczno$¢ wspdtdziatania organizacii, pojmowac mozliwosci i bariery wspdtdziatania,
praktycznie rozumieé i wyréznia¢ formy i zasady wspdtpracy miedzysektorowej, jak
réwniez posiada¢ wiedze na temat wspdtpracy pomiedzy organizacjomi w réznych
obszarach spoteczno-gospodarczych.

1. Wprowadzenie do problematyki wspdtpracy miedzysektorowej

2. Modele wspdtpracy miedzysektorowej w praktyce i w literaturze przedmiotu

3. Wspdtpraca miedzy sektorem pozarzgdowym i komercyjnym - spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu
Wspotpraca miedzysektorowa - regulacje prawne
Formy wspdtpracy miedzysektorowej
Roczne programy wspotpracy
Partnerstwa miedzysektorowe — metody ich tworzenia
Przedsiebiorstwa spoteczne jako wynik wspotpracy
. Wspdtpraca w wybranych obszarach: rynek pracy
Wspdtpraca w wybranych obszarach — polityka spoteczna

RS ENE IS NN

Nazwa przedmiotu

Zarzgdzanie finansami lokalnymi

Nazwisko i imie | Peter Bombik Katarzyna dr

prowadzgcego zajecia

Liczba godzin 30/20

Liczba punktéw ECTS 5

Semestr Letni

Krétki opis przedmiotu Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdéw ze specyfikg zarzgdzania finansami
publicznymi na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem gmin. Gtéwne tresci merytoryczne przedmiotu obejmujq problematyke
zarzgdzania budzetem gmin, a zwtaszcza gromadzenia dochoddw publicznych oraz
wydatkowania srodkéw. Ponadfo omawiane bedqg takie zagadnienia, jak: planowanie
budzetowe, planowanie finansowe o charakterze $rednio- i diugookresowym,
finansowanie inwestycji, badanie ptynnosci finansowej, zarzgdzanie deficytem
budzetowym i dtugiem gminy, podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, kontrola
finansowa i nadzér nad dziatalnoscig gminy.

Nazwa przedmiotu Zarzgdzanie kadrami w organizacjach publicznych i obywatelskich

Nazwisko i imie | Karna Wioleta dr

prowadzgcego zajecia

Liczba godzin 30/20
Liczba punktéw ECTS 5
Semestr Letni

Krétki opis przedmiotu

Zajecia poswiecone sqg procesom i dziataniom w szeroko rozumianym olbszarze
zarzgdzania kadrami w organizacjach publicznych i obywatelskich oraz najnowszym
metodom i narzedziom wykorzystywanym w tej dziedzinie. Celem przedmiotu jest
zapoznanie studentdw z teoretycznymi podstawami zarzadzania kadrami oraz ich

praktycznym zastosowaniem w organizacjach publicznych i obywatelskich. Oczekuje
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sie, ze po zakohczeniu zaje¢ student bedzie wiedziat, w jaki sposdéb zarzgdzanie kadrami
wptywa na rozwéj organizacii i sukces kierownika oraz jak to realizowaé w praktyce,
zaréwno w perspektywie wtasnej roli kisrowniczej, jok i w strukturze i kulturze organizacii.

Nazwa przedmiotu

Zarzqgdzanie krajobrazem

Nazwisko i imie | Skalski Krzysztof dr hab. inz. arch.

prowadzgcego zajecia

Liczba godzin 30 stacjonarne

Liczba punktéw ECTS 5

semestr Letni

Krétki opis przedmiotu Cele przedmiotu: celem bezposrednim jest wyposazenie studenta w podstawowy
system pojeciowy umozliwiajgcy mu wykonywanie elementarnej analizy krajobrazu pod
wzgledem funkcjonalno - przestrzennym i kompozycyjnym. Ta umiejetnos¢ jest
niezbedna dla osiggniecia kolejnego celu, jakim jest pomoc w zrozumieniu przez
studenta ducha przepiséw prawnych regulujgcych procesy ksztattowania krajobrazu.
Celem generalnym jest objasnienie podstawowych mechanizmdédw zarzgdzania
krajobrazem w zakresach: ochrony jego waloréw przyrodniczo - kulturowych,
ksztattowania planistyczno - projektowego oraz administracyjno - prawnym.

Nazwa przedmiotu Zarzgdzanie miedzynarodowe

Nazwisko i imie | Szczudlinska-Kano$ Agnieszka dr

prowadzgcego zajecia

Liczba godzin 30/20
Liczba punktéw ECTS 5
semestr Letni

Krotki opis przedmiotu

Analiza procesdw umiedzynarodowienia i globalizacji z perspektywy zarzgdzania
przedsiebiorstwami i organizacjomi  publicznymi.  Wskazanie  uwarunkowan
ekonomicznych, prawnych, politycznych oraz spotecznych i kulturowych procesu
zarzgdzania  w  warunkach  miedzynarodowych.  Wskazanie  studentom  na
wielowymiarowo$¢ metod zarzgdzania organizacjami miedzynarodowymi w aspekcie
strategii, struktury i kultury organizacyjne;.

1.Otoczenie miedzynarodowe przedsiebiorstw i organizacji miedzynarodowych -
uwarunkowania zarzgdzania miedzynarodowego;

Pojecie globalizacji rynkéw, uwarunkowania prawne, kulturowe, spoteczne i polityczne
biznesu miedzynarodowego i innych organizacii.

P .Proces umiedzynarodowienia przedsiebiorstw;

Pojecie internacjonalizaciji rynkdw, teorie internacjonalizacji przedsiebiorstw i zarzgdzania
miedzynarodowego, offshoring w biznesie miedzynarodowym.

3.Zarzgdzanie w korporacjach transnarodowych; Sprawnosé funkcjonowania organizacii
miedzynarodowych.

Korporacje transnarodowe, zarzgdzanie procesami interpersonalnymi w korporacjach
fransnarodowych: komunikacja miedzykulturowa, zespoty, konflikt.

A .Strategie i struktury zarzgdzania miedzynarodowego;

Budowa strategii miedzynarodowej, rodzaje strategii w zarzgdzaniu miedzynarodowym,
strategia a zarzqdzanie filiami zagranicznymi. Alianse strategiczne i strategie akwizyciji.

b. Kultury organizacyjne w przedsiebiorstwach miedzynarodowych
specyfika i klasyfikacje kultur organizacyjnych przedsiebiorstw miedzynarodowych.
etody zarzgdzania w ksztattowaniu kultur organizacyjnych w dziatalnosci

mMiedzynarodowe;.

B. Struktury organizacyjne w przedsiebiorstwach miedzynarodowych

ppecyfika i klasyfikacje struktur organizacyjnych przedsiebiorstw miedzynarodowych.
etody zarzgdzania w ksztattowaniu struktur organizacyjnych w dziatalnosci
mMiedzynarodowe;.

7 .Marketing miedzynarodowy;

Pojecie marketingu globalnego i miedzynarodowego, rodzigje strategi marketingowych
na rynkach globalnych i miedzynarodowych.

Nazwa przedmiotu

zarzqgdzanie partycypacyjne

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Noworél Kamila dr, Nowordl Aleksander dr hab. prof. UJ

Liczba godzin

30/20
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Liczba punktéw ECTS

5

Semestr

Zimowy

Krétki opis przedmiotu

Ukonczony kurs z podstaw zarzgdzania publicznego
Celem przedmiotu jest zrozumienie przydatnosci metod i narzedzi zarzqgdzania
partycypacyjnego w zarzgdzaniu  w  sektorze publicznym oraoz  wyposazenie
absolwentdéw ISP w wiedze i umiejetnos¢ wdrazania partycypacyjnych narzedszi
zarzgdzania w instytucjach sektora publicznego. Nacisk potozony zostanie na specyfike
partycypacji w sektorze publicznym wynikajgcq z roli relacji podmiotdéw publicznych i
obywateli, a takze ze struktur organizacyjnych dziatajgcych w ramach sektora
publicznego. Zaktada sie wiqgczenie studentéw w przygotowywanie projektéw,
pozwalajgcych na wdrazanie metod zarzadzania partycypacyjnego w praktyce. Kurs
skierowany jest szczegdlnie do przysztych urzednikdw i pracownikdw organizacii
publicznych (w tym jednostek samorzgdu terytorialnego).

1. Partycypacja publiczna joko zasada panstwa demokratycznego i realizacja

praw obywatelskich.

2. Partycypacja publiczna we wspdtczesnych koncepcjach zarzgdzania w
sektorze publicznym.

3. Zarzqgdzanie partycypacyjne w sektorze prywatnym i publicznym -
podobienstwa i réznice.

4, Gwarancje udziatu spotecznego w polskim systemie prawnym i tzw.
obligatoryjne instrumenty partycypacyjne.

5. Partycypacyjne instrumenty zarzgdzania w sektorze publicznym:

5.1. potencjalny zakres partycypacji interesariuszy ( z uwzglednieniem roli publicznosci
organizacyjnej)
5.2. potencjalny zakres partycypacji pracownikéw
5.3. instrumenty partycypacyjne w planowaniu w sektorze publicznym
5.4. instrumenty partycypacyjne w redlizacji inwestyciji i polityk publicznych
5.5. instrumenty partycypacyjne w rewitalizacji (w tym partycypacja uzytkownikéw)
6. Specyfika elektronicznych instrumentéw partycypacyjnych w zarzgdzaniu w
sektorze publicznym.

Nazwa przedmiotu

zarzgdzanie programami i projektami

Nazwisko i imie | Lewandowski Mateusz dr

prowadzgcego zajecia

Liczba godzin 30/20

Liczba punktéw ECTS 5

Semestr Zimowy

Krétki opis przedmiotu Wyposazenie studentéw w podstawowq wiedze z zarzgdzania programami i
multiprojektami jako gatezi wiedzy i dziatalnosci praktycznej.
W efekcie odbytych zajec i pracy wtasnej studenci pogtebiq i poszerzq wiedze z zakresu
zarzgdzania projektami, w szczegdlnosci zarzgdzania programami i multiprojektami w
organizacjach zorientowanych projektowo oraz zarzgdzania projektami lokalnymi i
regionalnymi. Ponadto studenci zdobedq umiejetnos¢  inicjowania projektéw oraz
sprawnego nimi zarzgdzania. Réwniez studenci powinni doceniac¢ i akceptowad
znaczenie doskonalenia witasnego rozwoju zaleznie od potrzeb organizacii, dia ktérych
pracujq.
Istota programdéw multiprojektéw oraz zasady zarzgdzania nimi. Rodzaje multiprojektéw.
Mechanizmy koordynacji, motywowania i komunikowania sie w zarzgdzaniu
programami i multiprojektami. Innowacje i sieci w zarzgdzaniu programami i
mulfiprojektami. Organizacje zorientowane projektowo. Zarzgdzanie przez projekty.
Partnerstwo projektowe jako instrument zwiekszania przewagi konkurencyjnej i przewagi
kooperacyjnej organizacji. Zarzgdzanie zespotami  projektowymi.  Ograniczenia
sprawnego zarzadzania projektami. Praktyczne przyktady zarzgdzania multiprojektami.

Nazwa przedmiotu Zarzgdzanie programami przeksztatcen przestrzennych

Nazwisko i imie | Skalski Krzysztof dr hab. inz. arch.

prowadzgcego zajecia

Liczba godzin

30 stacjonarne

Liczba punktéw ECTS

5

semestr

Zimowy

Krétki opis przedmiotu

Zakres wiadomosci/ umiejetnosci/ kompetencii, jakie powinien juz posiada¢ student
przed rozpoczeciem nauki przedmiotu, a takze specyfika innych przedmiotéw lub
programoéw, ktére nalezy zaliczyé wczesniej

Przedmiot ten ma istotne znaczenie dla uzyskania specjalizacji w zarzgdzaniu w
administracji publicznej.  Celem zajec jest uzyskanie profesjonalnych umiejetnosci
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przygotowania wieloletnich, zintegrowanych programéw rewitalizacji , tzw. LPR (10-15
lat). Celem tych programéw jest zatrzymanie tendencji degradacji spotecznej,
gospodarczej i technicznej oraz jej odwrdcenie w kierunku integracii spotecznej, wzrostu
zamoznosci i rozwoju gospodarczego. Obszary objete analizg obejmujg:

. zdegradowane dzielnice mieszkaniowe,

. tereny po-przemystowe i po- wojskowe,

. peryferyjne zespoty mieszkaniowe tzw. ,blokowiska”.

Tematyka zaje¢ pozostaje w relacji z Regionalnymi Programami Operacyjnymi (RPO)
na lata 2007-2013. Specjalisci sq poszukiwani na rynku pracy.

1. Wprowadzenie : Zakres przedmiotu, wyjasnienie podstawowych pojec:

rewitalizacja, restrukturyzacja, rehabilitacja, rewaloryzacja, remonty,
modernizacja.
Pojecia zwigzane 1z programami przeksztatcen w  tekstach prawnych.

Przedstawienie

celu, zakresu i struktury wyktadu oraz pracy zaliczeniowej. Informacje o
literaturze
przedmiotu, (omdwienie montazy audiowizualnych dostepnych w czasie zajed),

2. Programy rewitalizacji miejskiej w Europie zachodniej i Polsce w latach 90.
Ewolucja programéw polskich po roku 2004 i w latach 2007-2013. Przyktady
wieloletnich programdw przeksztatceh w miastach europejskich dotknietych
degradacjg spoteczng i frwatym bezrobociem.(materiaty pomocnhicze:
prezentacje wizualne Power Point),

3. Budowa programu rewitalizacji: partnerstwo - partycypacja - fazy programow:
zadania krétkoterminowe; programy naprawcze w dziedzinie spoteczne;j:
prewencja, integracja; techniczne programy infrastruktury; wytyczne w RPO,
kontekst rewitalizacji w rozwoju lokalnym: programy przygotowawcze na rynku
pracy; przycigganie i przyjmowanie przedsiebiorstw, rozwdj gospodarczy,

4. Zarzgdzanie programami rewitalizacji, operator, menadzer programu, Szef
projektu, inne instytucje uczestniczace w zarzgdzaniu - czes¢ |,

5. Partycypacja spotecznosci lokalnych w programach rewitalizacji: mity i realia.
Skala Arnsteina. Omowienie przyktaddw i bteddw na drodze do uzyskiwania
partycypacji  spotecznosci lokalnej; partnerstwo publiczno  prywatne  w
rewitalizacji,

6. Tzw. "Generatywne” metody tworzenia programoéw przeksztatcen: logika
linearna w zestawieniu z ,logikg generatywnq” w przygotowaniu i wdrazaniu
programow przeksztatcen miejskich. Jak rozwija¢ program w czasie?,

7. Warsztaty: prezentacja, analiza i dyskusja wybranych prac zaliczeniowych w
trakcie przygotowania,

8. Zagadnienia spoteczne w rewitalizacji: projekty i programy naprawcze oraz
prewencja w walce z marginalizacjq spoteczng i bezrobociem. Finansowanie
tych programdédw w ramach funduszy strukturalnych oraz polityki panstwa -
gtéwnie w zakresie mieszkalnictwa. Przyktady polskie i zagraniczne.

9.  Projekty i programy rozwoju gospodarczego w programach rewitalizacii,
wyjasnienie powigzan logicznych, przyktady programoéw i projektdw,

10. Strategia komunikacji spotecznej w programach rewitalizacji, metody,
instrumenty,  przyktady ankiet spotecznych w dzielnicach zagrozonych
marginalizacjg. Ich zastosowanie w budowie programoéw,

11. Zarzgdzanie programami cze$¢ Il : rola, zadanie, kompetencje operatora.
Powiermnictwo, tworzenie dynamiki partnerstwa, dziaty pracy. Biuro operatora,
instytucjonalizacja zadah operatora w Polsce w latach 1990-2013. Relacje z
administracjg samorzgdowq i regionalng. Analiza i przyktady dziatania Spotek
200, spdtek prawa handlowego oraz organizacji pozarzgdowych w tym
zakresie;

12. Umowy i kontrakty dla wdrozenia programoéw przeksztatceh w Polsce i w
wybranych krajach Unii Europejskiej. Przyktad tzw,”polityki kontraktowej” w
rozwoju miast i ,wiejskosci” we Francji. Programy rozwoju miast matych i
srednich we Francji ich potrzeba w Polsce;

13. Warsztaty przeglgdowe prac zaliczeniowych w zakresie przygotowania aplikaciji
do Funduszy strukturalnych.
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