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1. Zasady dot. tworzenia tzw. ,,sciezek dydaktycznych” na studiach li ll
stopnia na podstawie Uchwaty Rady ISP UJ - 5 listopada 2008 roku:

1.

W Instytucie Spraw Publicznych  Uniwersytetu  Jagiellohskiego
wprowadza sie sciezki dydaktyczne jako metode pozwalajgcg
zindywidualizowa¢ studiowanie przy zachowaniu merytorycznej
spojnosci realizowanego programu studidow.

Sciezki dydaktyczne sg metodq scisle powigzang z ideq fakultatywnosci
zaje¢ oraz ogdolinymi zasadami sformutowanymi w Deklaracji Bolonskie;.
Tematyka seminaridw dyplomowych (magisterskich i licencjackich)
podporzgdkowana jest organizaciji sciezek dydaktycznych.

Student dokonuje wyboru tematyki seminarium licencjackiego lub
magisterskiego wraz z przedmiotami dajgcymi niezbedng wiedze z
wybranego przez studenta zakresu.

Seminaria dyplomowe ogtaszane sg na stronie internetowej ISP (z
koniecznoscig modyfikacji ich opisu na poczgtku kazdego roku
akademickiego) wedtug nastepujgcego schematu:

a. tytut/stopien, imie i nazwisko osoby prowadzgcej seminarium

b. tytut/temat seminarium

c. zwiezty opis tematyki (150-200) stow

d. przyktadowe tytuty prac dyplomowych, w tym zrealizowanych w
ubiegtych latach, (jesli seminarium jest kontynuowane)

e. lista przedmiotéw realizowanych w Instytucie Spraw Publicznych
UJ, odpowiednio na studiach | lub Il stopnia, ktére tworzg sciezke
dydaktyczng obejmujgc na studiach | stopnia co najmniej 12
przedmiotdéw, na studiach Il stopnia 9 przedmiotdw.

f. Studenci mogqg wybra¢ dodatkowe 2 przedmioty sposrdd
przedmiotdéw realizowanych w ramach $ciezek uruchomionych
seminaridw dyplomowych.
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2. Krétki opis zasad wybory seminarium magisterskiego i sciezki
dydaktycznej

Student wybiera seminarium magisterskie i fen wybdr zgodnie z
zaleceniami uchwaty oznacza koniecznos$¢ zaliczenia przedmiotdw
fakultatywnych wskazanych w opisie danej sciezki dydaktycznej (w
roku akademickim 2011/2012). Kazdy przedmiot fakultatywny ma
przypisane 5 punktdéw ECTS.

Studenci studiéw niestacjonarnych mogg wybierac tylko z oferty
seminaridw magisterskich realizowanych w terminach studidw
niestacjonarnych.

W roku akademickim 2011/2012 (od semestru letniego) planowane
jest uruchomione 4 seminaridw przeznaczonych wytgcznie dla
studentdw studidéw niestacjonarnych.

Po dokonaniu rejestracji w USOS i uzyskcmiu potwierdzenia zapisu Na
dane seminarium NIE MA MOZLIWOSCI ZMIANY DECYZJI O WYBORZE
SEMINARIUM MAGISTERSKIEGO.

Seminarium magisterskie jest uruchomiane, jezeli zgtosi swdj udziat w
nim, co najmniej 8 oséb. Gwarantuje to uruchomienie seminarium.

Na dane seminarium niestacjonarne moze zapisac sie maksymalnie
15 oséb.

Dana osoba moze wpisac sie tylko na JEDNO SEMINARIUM,
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3. Program studidw Il stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych
(rozpoczete w roku akademickim 2011/2012)

Zatgcznik nr 2

do uchwaty nr 53/X1/2008
Senatu Uniwersytetu Jagiellonskiego
z dnia 26 listopada 2008 r.

PROGRAM §TUDI6W NA KIERUNKU STUDIOW WYZSZYCH: ZARZADZANIE,
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE W SEKTORZE PUBLICZNYM | POZARZADOWYM,

STUDIA NIESTACJONARNE
| ROK STUDIOW:
| semestr:
OR
(obowigzkowy
dla danego
roku), OT

(obowigzkowy
w trakcie
catego toku
studiow), OS
(obowigzkowy
dla
specijalizaciji),
FK
(fakultatywny forma

. . 71 | diastudent . . liczba unkt
Lp. | Nazwa przedmiotu | forma zajec! | gamegorokn, | Zaliczeni odzi pE CTSy
FD godazin

(fakultatywny a

dowolnego

wyboru), FG

(fakultatywny

do wyboru z

grupy
przedmiotéw,
opcja), KU
(kurs), IB
(inne)
1 prawo cywilne wyktad OR zaliczenie 30
2 rachunkowos¢ zarzgdcza Wyktad i ¢wiczenia OR egzamin 30
3 instrumenty rozwoju wyktad/¢Ewiczenia OR egzamin 20
lokalnego i regionalnego
4 makroekonomia Wyktad i cwiczenia OR egzamin 30
5 prawo pracy wyktad OR zaliczenie 20
6 psychologia w zarzgdzaniu | Wyktad i Ewiczenia OR zaliczenie 30
7 statystyka matematycznaz | Wyktad i ¢wiczenia OR zaliczenie 30
elementami symulaciji

8 zarzqgdzanie procesami wyktad i Ewiczenia OR zaliczenie 30
9 zarzgdzanie strategiczne Wyktad i cwiczenia OR egzamin 30
10 zarzgdzanie wielokulturowe wyktad OR zaliczenie 20

tgczna liczba godzin: obowigzkowe 270
tgczna liczba punktdw ECTS: obowigzkowe 37

! wyktadkwiczenia/laboratoria/konwersatorium/seminarium/inne
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[l semestr:

Lp.

Nazwa przedmiotu

forma zajec*

OR
(obowigzkowy
dla danego
roku), OT
(obowigzkowy
w trakcie
catego toku
studiow), OS
(obowigzkowy
dla
specijalizaciji),
FK
(fakultatywny
dla studentéw
danego roku),
FD
(fakultatywny
dowolnego
wyboru), FG
(fakultatywny
do wyboru z
grupy
przedmiotéw,
opcja), KU
(kurs), IB
(inne)

forma
zaliczeni
a

liczba
godzin

punkty
ECTS

marketing miedzynarodowy

Wyktad i Ewiczenia

OR

zaliczenie

30

etyka w zarzgdzaniu

¢wiczenia

OR

zaliczenie

30

koncepcje zarzgdzania

wyktad i ¢wiczenia

OR

egzamin

45

metody i techniki
zarzgdzania w sektorze

¢wiczenia

OR

zaliczenie

20

przedsiebiorczos¢

Wyktad i Ewiczenia

OR

egzamin

30

6

seminarium magisterskie

seminarium

FG

zaliczenie

15

tagczna liczba godzin: 155 obowigzkowe + 15 fakultatywnych = 170
tagczna liczba punktdw ECTS: 19 obowigzkowe + 5 fakultatywnych = 24

Il ROK STUDIOW:

[l semestr:

Lp.

Nazwa przedmiotu

forma zajec*

OR
(obowigzkowy
dla danego
roku), OT
(obowigzkowy
w trakcie
catego toku
studiow), OS
(obowigzkowy
dla
specijalizaciji),
FK
(fakultatywny
dla studentéw
danego roku),
FD
(fakultatywny
dowolnego
wyboru), FG
(fakultatywny
do wyboru z
grupy
przedmiotéw,
opcja), KU
(kurs), IB
(inne)

forma
zaliczeni
a

liczba
godzin

punkty
ECTS

badania w dziataniu jako
strategia dia sfery

¢wiczenia

FK

zaliczenie

20

czynniki rozwoju miasta

wyktad

OR

zaliczenie

20
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3 innowacje spoteczne i ¢wiczenia/ wyktad | FK zaliczenie 20 5
organizacyjne

4 przywodziwo w zarzgdzaniu | ¢wiczenia FK zaliczenie 20 5
oswiatg

5 seminarium magisterskie seminarium FG zaliczenie 15 5
wspotdziatanie wyktad FK zaliczenie 20 5

6 miedzyorganizacyjne i
miedzysektorowe

7 zarzgdzanie wyktad FK zaliczenie 20 5
partycypacyjne

8 zarzgdzanie programami i wyktad FK zaliczenie 20 5
projektami

tagczna liczba godzin: 135 fakultatywnych + 20 obowigzkowych = 155
tagczna liczba punktdw ECTS: 35 fakultatywnych + 2 obowigzkowe = 37

IV semestr:
forma .
. . . . liczba punkty
* * %
Lp. | Nazwa przedmiotu | forma zajec O/F ZCllI(;ZGnI godzin ECTS

globalny i europejski wymiar wyktad FK zaliczenie 20 5
1. zarzgdzania publicznego

(dotychczas: europejski |

globalny wymiar edukaciji)

wyktad OR zaliczenie 20 2

2. historia mysli politycznej

kierowanie zmiang kultury ¢wiczenia FK zaliczenie 20 5
3. organizacji

organizacje publiczne na wyklad FK zaliczenie 20 5
4. rynku finansowym

przemiany Wspé{czesnego wyktad OR zaliczenie 20 2
5. spoteczehstwa polskiego

seminarium magisterskie seminarium FG zaliczenie 15 10
6.

zarzgdzanie finansami wyktad FK zaliczenie 20 5
7. lokalnymi
5 zarzqdzanie kadrami w wyktad FK zaliczenie 20 5

' organizacjach publicznych i

obywatelskich

zarzgdzanie Wyktad/ ¢wiczenia | FK zaliczenie 20 5
9. miedzynarodowe

zarzgdzanie zaufaniem wyktad FK zaliczenie 20 5
10. | jednostek sfery publiczne;

wyktad FK zaliczenie 15 2
11. | Rynek pracy
tgczna liczba godzin: 170 fakultatywnych + 40 obowigzkowych = 210

tgczna liczba punktdw ECTS: 47 fakultatywnych + 4 obowigzkowych = 51

1.

2.

W  przypadku studidw niestacjonarnych

przedmiotdw ulega zmianie.

Objasnienia:

liczba godzin przeznaczonych na

redlizacje niektdrych

Za zgodqg Rady Wydziatu program studiéw moze ulec zmianie w kazdym roku akademickim.
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4. Rejestracja bezposrednia do grup seminaryjnych

Nalezy :

a.zalogowac sie do USOSweb

b.klikng¢ na ikone z napisem ,POMOC”,
nastepnie klikng¢ na REJESTRACJE”

c.UWAINIE PRZECZYTAC INSTRUKCJE
Zwracaqjgc szczegolng uwage na
nastepujgce punkty:

= gdzie szukac rejestracii

= gdzie szukac przedmiotéw, na ktére mozna

sie zarejestrowac

= jak sprawdzi¢, czy mozna zarejestrowac sie

Nna przedmiot

PRZYPOMINAMY, ZE
REJESTRACJA NA SEMINARIA
ODBYWAC SIE BEDZIE POPRZEZ
REJESTRACJE BEZPOSREDNIA
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5. Termin rejestraciji

Poczgtek zapisdw od godz. 21.00 - 24
stycznia 2012 r. (witorek) do godz. 23 - 29
stycznia 2012 r. wigcznie (niedziela)
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6. TEMATYKA SEMINARIOW MAGISTERSKICH (rok akademicki 2011/2012)

imie i nazwisko

dr Janusz Sasak

prowadzgcego

seminarium

temat Zarzgdzanie informacjami i wiedza w organizacjach
seminarium publicznych

(Sciezka dydaktyczna ,,PROCESY ZARZADZANIA W ORGANIZACJACH
PUBLICZNYCH W SKALI LOKALNEJ, REGIONALNEJ |
MIEDZYNARODOWEJ”)

liczba studentéw
przyjmowanych na
seminarium

15

zakres tematyczny
seminarium

Oferta studiowania wedtug tej Sciezki da mozliwos¢ zdobycia pozgdanej na rynku
pracy wiedzy o systemach wspomagajgcych zarzadzanie informacjami i wiedzg w
organizacjach publicznych. Pozwoli poznaé role e-ustug publicznych w procesach
tworzenia spoteczenstwa informacyjnego, co daje dobry punkt wyjscia do dalszego
doskonalenia w kierunku ,menadzera informaciji publicznej” lub rozpoczecia studidw Il
stopnia.

W ramach realizacii $ciezki dydaktycznej zapewnia sie pomoc organizacyjng w
staraniu o udziat w programie MOST - systemie mobilnosci studentéw (nawigzujgcym w
zatozeniach do europejskiego systemu ksztatcenia w ramach programu SOCRATES).
Mozna realizowac¢ zainteresowania naukowe w takich uczelniach jak np. Uniwersytet
tédzki, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Uniwersytet Gdanski.

Przyktadowe tytuty prac,
w tym zrealizowane w
latach ubiegtych

1. Elektroniczne ustugi publiczne jako stymulator rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego

2. Zarzgdzanie informacjqg jako instrument usprawniania organizaciji publicznych

3. Integracja systemdw informacyjnych administracji publicznej jako warunek
zarzgdzania wiedzg

4. zarzgdzanie ,informacjqg publiczng” w urzedzie gminy

5. dobdr technologii i metod zarzadzania informacjq, a sprawnos¢ informacyjna

organizacji publicznej

6. Nowoczesne kanaty komunikacyjne w kontaktach z klientami organizacii
publicznych

7. warunki sprawnego zarzgdzania wiedzq w organizacjach publicznych

lista przedmiotéw
tworzgcych sciezke
dydaktyczng

Zarzgdzanie miedzynarodowe

Wspdtdziatanie miedzyorganizacyjne i miedzysektorowe
Zarzgdzanie programami i projektami

Zarzgdzanie kadrami w organizacjach publicznych i obywatelskich
Zarzgdzanie partycypacyjne

Innowacje spoteczne i organizacyjne

Organizacje publiczne na rynku finansowym

Rachunkowo$¢ budzetowa

Zarzgdzanie finansami lokalnymi

uwagi dot. terminu
seminarium

zajecia w terminach studiéw niestacjonarnych

imie i nazwisko

dr Roman Dorczak

prowadzgcego

seminarium

temat Psychologiczne uwarunkowania zarzgdzania
seminarium organizacjami edukacyjnymi

(sciezka dydaktyczna ,,zarzgdzanie w oswiacie i innych stuzbach
spotecznych”)

liczba studentéw
przyjmowanych na
seminarium

15

10
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zakres tematyczny
seminarium

Seminarium poswiecone jest problemowi zarzgdzania organizacjami edukacyjnymi
(szkotami i innymi organizacjomi $wiadczgcymi ustugi edukacyjne) dla maksymalizacii
edukacyjnych korzysci, jakie wynoszg osoby korzystajgce z ich dziatalnosci.
Szczegbtowe problemy stawiane w ramach seminarium dotyczg réznych aspektéw
zarzgdzania procesem edukacyjnym wobec wyzwan wynikajgcych z  potrzeb
edukacyjnych pojawiajgcych sie w odpowiedzi na dynamiczne zmiany zachodzgce w
ofaczajgcym Swiecie.  Obejmujg zardwno zagadnienia zarzgdzania konkretng
organizacjg (szkotq) jok ftez zagadnienia wystepujgce w obrebie systemu
edukacyjnego oraz relacji zachodzgcych pomiedzy organizacjami edukacyjnymi a ich
otoczeniem.

Prace realizowane na seminarium majg charakter empiryczny. Seminarzysci wykonujq
indywidualne projekty badawcze w oparciu o samodzielnie przygotowang technike
gromadzenia danych. Projekty ukierunkowane sg na zbadanie specyfiki zarzgdzania
organizacjami edukacyjnymi wynikajgcej z unikalnosci ich celéw na tle celéw innych
organizacji publicznych, organizacji spotecznych oraz rynkowych. Seminarium
adresowane jest do studentdw zainteresowanych zagadnieniomi zwigzanymi z
dziatalnoscig edukacyjng w szerokim znaczeniu tego terminu.

lista przedmiotéw
tworzgcych sciezke
dydaktyczng

. Badania w dziataniu jako strategia dla sfery publicznej

. Europejski i globalny wymiar edukaciji

. Teoria i historia edukaciji

. Kierowanie zmiang kultury organizaciji

. Marketing w organizacjach publicznych

. Przywddztwo w zarzgdzaniu oswiatqg

. Psychologia wartosci w zarzgdzaniu

. Wspdtdziatanie miedzyorganizacyjne i miedzysektorowe
. Zarzgdzanie zaufaniem jednostek sfery publicznej

uwagi dot. terminu
seminarium

zajecia w terminach studiéw niestacjonarnych

Imie i nazwisko dr Dariusz Grzybek

prowadzgcego

seminarium

temat Polityka ekonomiczna i ekonomia polityki

seminarium (Sciezka dydaktyczna ,,PROCESY ZARZADZANIA W ORGANIZACJACH

PUBLICZNYCH w SKALI
MIEDZYNARODOWEJ”)

LOKALNEJ, REGIONALNEJ I

liczba studentéw
przyjmowanych na
seminarium

15

zakres tematyczny
seminarium

Zaojecia bedqg poswiecone roli pahstwa w gospodarce i ekonomicznej teorii pahstwa,
problematyce zawodnosci rynku, regulacji, dziatalnosci grup nacisku, dostarczania
doébr publicznych i specyficznym problemom rdznych gatezi sektora publicznego.
Mozliwe podjecie tematyki systemdw administracyjnych, stuzby cywiinej oraz
klientelizmu i korupciji jako zjawisk wptywajgcych na jakos¢ ustug publicznych.

lista przedmiotéw
tworzqgcych Sciezke
dydaktyczng

. Zarzgdzanie miedzynarodowe

. Wspdtdziatanie miedzyorganizacyjne i miedzysektorowe

. Zarzgdzanie programami i projektami

. Zarzgdzanie kadrami w organizacjach publicznych i obywatelskich
. Zarzgdzanie partycypacyjne

. Innowacje spoteczne i organizacyjne

. Organizacje publiczne na rynku finansowym

. Rachunkowo$¢ budzetowa

. Zarzgdzanie finansami lokalnymi

uwagi dot. terminu
seminarium

zajecia w terminach studiéw niestacjonarnych

11
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imie i nazwisko

dr Grzegorz Mazurkiewicz

prowadzgcego

seminarium

temat Przywédziwo edukacyjne a wyzwania wspoétczesnosci
seminarium (sciezka dydaktyczna ,,zarzgdzanie w oswiacie i innych

stuzbach spotecznych”)

liczba studentéw
przyjmowanych na
seminarium

12

zakres tematyczny
seminarium

Zmiany cywilizacyjne, polityczne, gospodarcze i kulturowe wynikajace z proceséw
globalizacji, rewolucji technologicznej, zréznicowania  kulturowego, rozwoju
spoteczenstwa wiedzy i pojawienia sie potrzeby uczenia sie przez cate zycie tworzg
nowy kontekst dla edukaciji.

Zarzgdzanie w o$wiacie staje wiec dzis wobec wielu réznorakich wyzwan jednoczesnie.
Czes¢ z nich wigze sie ze zmieniagjgcym sie kontekstem w jakim funkcjonujqg instytucje
edukacyjne, czes¢ z innymi priorytetami i celami wyznaczanymi wspdtczesnie owym
instytucjom, cze$¢ wiqze sie z koniecznosciq zmiany sposobu dziatania ze wzgledu na
rozwdj wiedzy o procesie uczenia sie. Jednym z potencjalnych sposobdéw reagowania
na te zjawiska oraz obszardw zmiany jest charakter kierowania organizacjomi oraz
préba zbudowania nowego modelu przywddztwa.

Uczestnicy seminarium bedqg, zgodnie ze swoim zainteresowaniami, definiowaé
wyzwania stawiane przed szkotami oraz badac strategie radzenia sobie z nimi,
prébowac okreslac wspdtczesne sposoby kierowania szkotami, pytaé i szukac
odpowiedz na temat roli lideréw w procesie ksztatcenia.

lista przedmiotéw
tworzgcych sciezke
dydaktyczng

. Badania w dziataniu jako strategia dla sfery publicznej

. Europejski i globalny wymiar edukaciji

. Teoria i historia edukaciji

. Kierowanie zmiang kultury organizaciji

. Marketing w organizacjach publicznych

. Przywddztwo w zarzgdzaniu oswiatqg

. Psychologia wartosci w zarzgdzaniu

. Wspodtdziatanie miedzyorganizacyjne i miedzysektorowe
. Zarzgdzanie zaufaniem jednostek sfery publicznej

uwagi dot. terminu
seminarium

zajecia w terminach studiéw niestacjonarnych

12
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7. Zestawienie przedmiotéw fakultatywnych tworzqcych sciezki
dydaktyczne

Scieiki programowe dla studiéw Il stopnia niestacjonarnych

Mazurkiewicz
Grzegorz dr
(niestacjonarne)

nazwa przedmiotu do $ciezki
oraz nazwisko prowadzgcego
przedmiot

badania w dziataniu jako
strategia dla sfery publicznej

(Mazurkiewicz Grzegorz dr) tak

globalny i europejski wymiar
zarzgdzania publicznego

(Mazurkiewicz Grzegorz dr) tak

innowacje spoteczne i
organizacyjne (Sasak Janusz

dr) tak

kierowanie zmiang kultury
organizacji (Dorczak Roman

dr) tak

organizacje publiczne na
rynku finansowym (Szopa
Andrzej dr hab. prof. AE)

przywédziwo w zarzgdzaniu
oswiatg (Mazurkiewicz

Grzegorz dr) tak

wspoétdziatanie
miedzyorganizacyjne i
miedzysektorowe (Bogacz

Wojtanowska Ewa dr) tak

zarzgdzanie finansami
lokalnymi (Peter Bombik
Katarzyna dr)

13
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zarzgdzanie kadrami w
organizacjach publicznych i
obywatelskich (Karna Wioleta

dr) tak

zarzgdzanie miedzynarodowe
( Szczudlinska Kanos
Agnieszka dr)

zarzgdzanie partycypacyjne
(Nowordl Aleksander dr hab.
prof. UJ, Nowordl Kamilla dr)

zarzqdzanie programami i
projektami (Lewandowski

Mateusz dr) tak

zarzgdzanie zaufaniem
jednostek sfery publicznej

(Marzec Matgorzata dr) tak

14
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8. Opis poszczegdlnych przedmiotéw fakultatywnych

Nazwa przedmiotu

Innowacje spoteczne i organizacyjne

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Sasak Janusz dr

Liczba godzin 20
Liczba punktéw ECTS 5
Semestr Zimowy

Krétki opis przedmiotu

Zapoznanie studentéw istotqg innowacji w organizacjach komercyjnych i publicznych,

przedstawienie metod | form  zarzqgdzania  wspiergjgcych  innowacyjnosce.

Zaprezentowanie problematyki innowacji spotecznych zwigzanych z ksztattowaniem sie i

rozwojem spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.

« Pojecie i istota innowacji spotecznych i organizacyjnych. Proinnowacyjne instrumenty
zarzgdzania.

* Powigzania pomiedzy innowacjami organizacyjnymi a spotecznymi.

Rola gospodarki opartej na wiedzy i spoteczehstw informacyjnych w kreowaniu

innowacji w sferze spotecznej i organizacyjne;.

Nazwa przedmiotu

Wspétdziatanie miedzyorganizacyjne i miedzysektorowe

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Bogacz-Wojtanowska Ewa dr

Liczba godzin 20
Liczba punktéw ECTS 5
semestr Zimowy

Krotki opis przedmiotu

Wymdég wstepny- zaliczenie kursdw: podstawy zarzgdzania, nauki o organizacii,
socjologia
Celem kursu jest zapoznanie studentdw z zagadnieniami wspdtpracy miedzysektorowej
(ze szczegdinym uwzglednieniem wspdtpracy pomiedzy organizacjami publicznymi i
pozarzgdowymi). Studenci po zakohczeniu kursu powinni  wspdtczesne idee i
konieczno$¢ wspdtdziatania organizacii, pojmowac mozliwosci i bariery wspdtdziatania,
praktycznie rozumiec i wyréznia¢ formy i zasady wspdtpracy miedzysektorowej, jak
réwniez posiada¢ wiedze na temat wspdtpracy pomiedzy organizacjami w réznych
obszarach spoteczno-gospodarczych.

1. Wprowadzenie do problematyki wspdtpracy miedzysektorowej

2. Modele wspdtpracy miedzysektorowej w praktyce i w literaturze przedmiotu

3. Wspdtpraca miedzy sektorem pozarzgdowym i komercyjnym - spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu
Wspotpraca miedzysektorowa - regulacje prawne
Formy wspdtpracy miedzysektorowej
Roczne programy wspdtpracy
Partnerstwa miedzysektorowe — metody ich tworzenia
Przedsiebiorstwa spoteczne jako wynik wspdtpracy
Wspotpraca w wybranych obszarach: rynek pracy

R ENE NN

Wspofproco w wybranych obszarach - polityka spoteczna

Nazwa przedmiotu

Zarzgdzanie finansami lokalnymi

Nazwisko i imie | Peter Bombik Katarzyna dr

prowadzgcego zajecia

Liczba godzin 20

Liczba punktéw ECTS 5

Semestr Letni

Krotki opis przedmiotu Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdéw ze specyfikg zarzqdzania finansami
publicznymi na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem gmin. Gtéwne fresci merytoryczne przedmiotu obejmujqg problematyke
zarzgdzania budzetem gmin, a zwtaszcza gromadzenia dochoddw publicznych oraz
wydatkowania srodkéw. Ponadto omawiane bedg takie zagadnienia, jak: planowanie
budzetowe, planowanie finansowe o charakterze $rednio- i diugookresowym,
finansowanie inwestycji, badanie ptynnosci finansowej, zarzgdzanie deficytem
budzetowym i dtugiem gminy, podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, kontrola
finansowa i nadzér nad dziatalnoscig gminy.

Nazwa przedmiotu Zarzgdzanie kadrami w organizacjach publicznych i obywatelskich

Nazwisko i imie | Karna Wioleta dr

prowadzgcego zgjecia

Liczba godzin

20
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Liczba punktéw ECTS

5

Semestr

Letni

Krétki opis przedmiotu

Zajecia poswiecone sqg procesom i dziataniom w szeroko rozumianym olbszarze
zarzgdzania kadrami w organizacjach publicznych i obywatelskich oraz najnowszym
metodom i narzedziom wykorzystywanym w tej dziedzinie. Celem przedmiotu jest
zapoznanie studentdw z teoretycznymi podstawami zarzgdzania kadrami oraz ich
praktycznym zastosowaniem w organizacjach publicznych i obywatelskich. Oczekuje
sie, ze po zakohczeniu zaje¢ student bedzie wiedziat, w jaki sposdb zarzgdzanie kadrami
wptywa na rozwéj organizacii i sukces kierownika oraz jak to realizowa¢ w praktyce,
zaréwno w perspektywie wtasnej roli kisrowniczej, jok i w strukturze i kulturze organizacii.

Nazwa przedmiotu

Zarzgdzanie miedzynarodowe

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Szczudlihska-Kano$§ Agnieszka dr

Liczba godzin 20
Liczba punktéw ECTS 5
semestr Letni

Krotki opis przedmiotu

Analiza procesdw umiedzynarodowienia i globalizacji z perspektywy zarzgdzania
przedsiebiorstwami i organizacjomi  publicznymi.  Wskazanie  uwarunkowan
ekonomicznych, prawnych, politycznych oraz spotecznych i kulturowych procesu
zarzqdzania  w  warunkach — miedzynarodowych.  Wskazanie  studentom  na
wielowymiarowo$¢ metod zarzgdzania organizacjami miedzynarodowymi w aspekcie
strategii, struktury i kultury organizacyjne;.

1.Otoczenie miedzynarodowe przedsiebiorstw i organizacji miedzynarodowych -
uwarunkowania zarzgdzania miedzynarodowego;

Pojecie globalizacji rynkéw, uwarunkowania prawne, kulturowe, spoteczne i polityczne
biznesu miedzynarodowego i innych organizacii.

P .Proces umiedzynarodowienia przedsiebiorstw;

Pojecie internacjonalizaciji rynkdw, teorie internacjonalizacji przedsiebiorstw i zarzgdzania
miedzynarodowego, offshoring w biznesie miedzynarodowym.

3.Zarzqdzonie w korporacjach transnarodowych; Sprawnosé funkcjonowania organizacii
miedzynarodowych.

orporacje transnarodowe, zarzgdzanie procesami interpersonalnymi w korporacjach
tfransnarodowych: komunikacja miedzykulturowa, zespoty, konflikt.

4 .Strategie i struktury zarzgdzania miedzynarodowego;

Budowa strategii miedzynarodowej, rodzaje strategii w zarzgdzaniu miedzynarodowym,
strategia a zarzqgdzanie filiami zagranicznymi. Alianse strategiczne i strategie akwizyciji.

b. Kultury organizacyjne w przedsiebiorstwach miedzynarodowych
specyfika i klasyfikacje kultur organizacyjnych przedsiebiorstw miedzynarodowych.
etody zarzgdzania w ksztattowaniu kultur organizacyjnych w dziatalnosci
mMiedzynarodowe;.

B. Struktury organizacyjne w przedsiebiorstwach miedzynarodowych
ppecyfika i klasyfikacje struktur organizacyjnych przedsiebiorstw miedzynarodowych.
etody zarzgdzania w ksztattowaniu struktur organizacyjnych w dziatalnosci

miedzynarodowe;j.

7 .Marketing miedzynarodowy;

Pojecie marketingu globalnego i miedzynarodowego, rodzigje strategi marketingowych
na rynkach globalnych i miedzynarodowych.

Nazwa przedmiotu

Zarzgdzanie partycypacyjne

Nazwisko i
prowadzgcego zgjecia

imie

Nowordl Kamila dr, Nowordél Aleksander dr hab. prof. UJ

Liczba godzin 20
Liczba punktéw ECTS 5
Semestr Zimowy

Krotki opis przedmiotu

Ukonczony kurs z podstaw zarzgdzania publicznego

Celem przedmiotu jest zrozumienie przydatnosci metod i narzedzi zarzgdzania
partycypacyjnego w zarzgdzaniu  w  sektorze publicznym oraoz  wyposazenie
absolwentdéw ISP w wiedze i umiejetnos¢ wdrazania partycypacyjnych narzedz
zarzgdzania w instytucjach sekfora publicznego. Nacisk potozony zostanie na specyfike
partycypacji w sektorze publicznym wynikajgcq z roli relacji podmiotdéw publicznych i

obywateli, a takze ze struktur organizacyjnych dziatajgcych w ramach sektora
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publicznego. Zaktada sie wiqgczenie studentéw w przygotowywanie projektéw,
pozwalajgcych na wdrazanie metod zarzadzania partycypacyjnego w praktyce. Kurs
skierowany jest szczegdlnie do przysztych urzednikdw i pracownikdw organizacii
publicznych (w tym jednostek samorzgdu terytorialnego).
1. Partycypacja publiczna joko zasada panstwa demokratycznego i realizacja
praw obywatelskich.
2. Partycypacja publiczna we wspdtczesnych koncepcjach zarzgdzania w
sektorze publicznym.
3. Zarzqgdzanie partycypacyjne w
podobienstwa i réznice.
4, Gwarancje udziatu spotecznego w polskim systemie prawnym i
obligatoryjne instrumenty partycypacyjne.
5. Partycypacyjne instrumenty zarzgdzania w sektorze publicznym:
5.1. potencjalny zakres partycypacji interesariuszy ( z uwzglednieniem roli publicznosci
organizacyjnej)
5.2. potencjalny zakres partycypacji pracownikéw
5.3. instrumenty partycypacyjne w planowaniu w sektorze publicznym
5.4. instrumenty partycypacyjne w redlizacji inwestyciji i polityk publicznych
5.5. instrumenty partycypacyjne w rewitalizacji (w tym partycypacja uzytkownikéw)
6. Specyfika elektronicznych instrumentéw partycypacyjnych w zarzgdzaniu w
sektorze publicznym.

sektorze prywatnym i publicznym -

tzw.

Nazwa przedmiotu

Zarzgdzanie programami i projektami

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Lewandowski Mateusz dr

Liczba godzin

20

Liczba punktéw ECTS

5

Semestr

Zimowy

Krétki opis przedmiotu

Wyposazenie studentéw w podstawowq wiedze z zarzgdzania programami i
multiprojektami jako gatezi wiedzy i dziatalnosci praktycznej.

W efekcie odbytych zajec i pracy witasnej studenci pogtebiq i poszerzq wiedze z zakresu
zarzgdzania projektami, w szczegdlnosci zarzgdzania programami i multiprojektami w
organizacjach zorientowanych projektowo oraz zarzgdzania projektami lokalnymi i
regionalnymi. Ponadto studenci zdobedq umiejetnos¢ inicjowania projektéw oraz
sprawnego nimi zarzgdzania. Réwniez studenci powinni doceniac¢ i akceptowad
znaczenie doskonalenia witasnego rozwoju zaleznie od potrzeb organizacii, dia ktérych
pracuja.

Istota programdéw multiprojektéw oraz zasady zarzgdzania nimi. Rodzaje multiprojektéw.
Mechanizmy koordynacji, motywowania i komunikowania sie w zarzgdzaniu
programami i multiprojektami. Innowacje i sieci w zarzgdzaniu programami i
mulfiprojektami. Organizacje zorientowane projektowo. Zarzgdzanie przez projekty.
Partnerstwo projektowe jako instrument zwiekszania przewagi konkurencyjnej i przewagi
kooperacyjnej organizacji. Zarzgdzanie zespotami  projektowymi.  Ograniczenia
sprawnego zarzgdzania projektami. Praktyczne przyktady zarzgdzania multiprojektami.

Nazwa przedmiotu

Badania w dziataniu jako strategia dla sfery publicznej

Nazwisko i
prowadzgcego zajecia

imie

Mazurkiewicz Grzegorz dr

Liczba godzin

30 stacjonarne/ 20 niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS

5

Semestr

Zimowy

Krétki opis przedmiotu

Nauczy¢: uczestnikdw, w jaki sposdb kompetentnie bra¢ udziat w zyciu publicznym,
kierowac¢ inicjatywami publicznymi, bra¢ odpowiedzialinos¢ za wtasne dziatania,
stosowac réznorodne metody w celu zdobywania danych przydatnych w dziataniu,
refleksji dotyczgcej dziatan indywidualnych i organizacyjnych, analizowa¢ dane w celu
poprawiania wtasnej pracy, dyskutowac¢ na temat i rozumie¢ rézne podejscia do
badan, planowa¢, budowaé narzedzia i prowadzi¢ badania

Zapozna¢ ze stanowiskiem, iz proces badawczy powinien by¢ codzienna praktykg
profesjonalistbw w demokratycznych Srodowiskach pracy, ze pomaga on na
zrozumienie Srodowiska pracy, srodowiska spotecznego i wspdtczesnego Swiata, ze
nasze poglady na rzeczywistos¢ sq efektem perspektywy, przedmiotu badania i metody
badawczej, ze istnieje wiele sposobdw eksplorowania naszych problemdw (takze
metodami niekonwencjonalnymi poprzez poezje, podrdze, dyskusje itp.)

Wprowadzenie do action research (badanie w dziataniu)

Zasady procesu badawczego
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Sposoby poznawania $wiata — rodzaje danych
Planowanie badan

Jakosciowe i ilosciowe metody w action research
Analiza i interpretacja

Plan dziatania - rozwigzywanie problemdw
Raportowanie, prezentowanie i komunikacja
Aspekty etyczne. Ewaluacja

Nazwa przedmiotu

Globalny i europejski wymiar zarzgdzania publicznego

Nazwisko i imie | Mazurkiewicz Grzegorz dr

prowadzgcego zajecia

Liczba godzin 20

Liczba punktéw ECTS 5

Semestr Letni

Krétki opis przedmiotu Nauczy¢: analizy konsekwencji globalizacji w sferze o$wiaty, rozumienia procesu
globalizacji na réznych ptaszczyznach zycia spotecznego, odpowiedniego podejscia do
zarzqdzania oswiata w kontekécie zglobalizowanego $wiata pozwalajgcego na
minimalizowanie negatywnych efektéw globalizacji, Swiadomego podejscia do procesu
globalizacji pozwalajgcego na wykorzystanie jego pozytywnych skutkdw, rozumienia
powigzan z Unia Europejska i Swiatem.
Zapoznac¢ ze specyfikg procesu globalizacii i jego rezultatami, konsekwencjami procesu
integracji europejskiej w sferze oswiatowej, z dziataniami pozwalajgcymi zmniejszy<
negatywne efekty globalizacji, z praktycznymi propozycjami dziatania dla polskiego
systemu oswiatowego
Globadlizacja - konsekwencje przyjmowania réznych perspektyw teoretycznych w
wyjasnianiu terminu
Globalizacja i jej mechanizmy. Trendy oswiatowe na Swiecie i w Europie.
Globalizacja i jej mechanizmy. Trendy oswiatowe na Swiecie i w Europie.
Poziomy kultury i zglobalizowany $wiat. Wptyw globalizacji na wiedze i technologie.
Spoteczenhstwo wiedzy.
Demokracja XXl wieku — nowa cywilizacja, nowe zadania? Efekty globalizacii.
Zagrozenia wynikte z procesu globalizacji
/miana spoteczna - spoteczehstwo w transformaciji. Problemy spoteczne -
asynchronizacja rozwoju i ubéstwo
Unia Europejska a proces globalizacii
Wyzwania dia Polski

Nazwa przedmiotu Kierowanie zmiang kultury organizaciji

Nazwisko i imie | Dorczak Roman dr

prowadzgcego zgjecia

Liczba godzin 20
Liczba punktéw ECTS 5
Semestr Letni

Krotki opis przedmiotu

Celem kursu jest dostarczenie informacji o kulturowym aspekcie proceséw kierowania
ludZmi; poznanie gtéwnych koncepcii i teorii kultury organizacji; poznanie wybranych
metod badania kultur organizacyjnych; poznanie mozliwosci i ograniczeh réznych
typdw kultur organizacyjnych oraz analiza mozliwosci zmian kultury organizaci i
wszelkich uwarunkowan tego procesu.

Szczegdtowe tredci:

1. Sposoby myslenia o kierowaniu ludZzmi — technologiczne, spoteczne i kulturowe
aspekty zarzgdzania

2. Koncepcja kultury organizacji — geneza pojecia i historyczny przeglad badan i teorii

3. Podstawowe wymiary kultury organizacyjnej — mozliwe ujecia

4, Koncepcje E. Scheina i G. Hofstedego

5. Warunki i czynniki tworzenia sie kultury organizacyjnej

6. Typologie kultur organizacyjnych - przeglgd koncepciji

7. Cztery typy kultur organizacyjnych wg. Ch. Handy’ego - analiza praktycznych
przyktaddw kultur organizacyjnych

8. Sposoby badania kultury organizacji — mozliwosci i ograniczenia

9. Zmiana kultury organizacji, planowanie i wdrazanie programdw zmian w kulturze
organizacji - mozliwe podejscia

10. Analiza zmian kultury organizacyjne;j
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Nazwa przedmiotu

Organizacje publiczne na rynku finansowym

Nazwisko i imie | Szopa Andrzej dr hab. prof. UE

prowadzgcego zajecia

Liczba godzin 20

Liczba punktéw ECTS 5

Semestr Letni

Krétki opis przedmiotu Wszystkie podmioty gospodarcze oraz wiele instytuciji o charakterze niekomercyjnym
korzysta¢ musi z zewnetrznego zasilania finansowego. Wynika to przede wszystkim z
dwdch podstawowych przestanek:

. Zmiany poziomu ptynnosci finansowej (dochody nie zawsze pokrywajq sie
z niezbednymi wydatkami)

»  Czes¢ wydatkdw nie znajduje pokrycia w dochodach, wystepuje tzw.
deficyt budzetowy

Wystepujg dwa podstawowe zrédta finansowego zasilania:

. Pozyczki i kredyty bankowe. Instytucje publiczne mogqg ubiegac sie o
przyznanie kredytu bankowego zgodnie z procedura o zamdwieniach
publicznych, przy czym mozliwos¢ uzyskania kredytu zalezy od oceny
zdolnosci kredytowej a od tej oceny zalezy koszt udzielonego kredytu

. Emisja instfrumentéw dtuznych. W tym przypadku instytucje mogg pomingé
procedure zamodwien publicznych i mogq liczyé na mniejsze restrykcje
dotyczqgce zdolnosci kredytowej. Obok tego znaczgcq zaletq emisji
instrumentdw dtuznych jest mozliwos¢ operowania na bardzo duzych
rynkach finansowych i w ten sposdb zgromadzenia duzych funduszy.

Z problematykq zadtuzania wigze sie kwestia zarzgdzania dtugiem publicznym

oraz zabezpieczania przed ryzykiem finansowym.

Wyktad bedzie obejmowat nastepujgce zagadnienia:

1. Regulacje dotyczgce pozyczek bankowych

2. Ocena zdolnosci kredytowej

3. Instrumenty zarzgdzania ryzykiem kredytowym

4. Poziom zadtuzenia samorzgddw terytorialnych w Polsce

5. Obligacje, istota i rodzaje

6. Obligacje komercyjne vs obligacje skarbowe i komunalne

7. Ryzyko zwigzane z obligacjami

8. Specyficzne cechy obligacji przychodowych

9. Instrumenty zarzgdzania ryzykiem stép procentowych

10. Rynek obligacji w Polsce

11. Strategie zarzgdzania diugiem

Nazwa przedmiotu Przywédziwo w zarzgdzaniu oswiatg
Nazwisko i imie | Mazurkiewicz Grzegorz dr

prowadzgcego zgjecia

Liczba godzin 20
Liczba punktéw ECTS 5
semestr Zimowy

Krotki opis przedmiotu

Nauczy¢: zasad przywddztwa kooperacyjnego, podstaw teorii zarzgdzania i analizy jej
kluczowych poje¢ w konteksicie zarzgdzania oswiatg - omawiane podczas zajec
zagadnienia teoretyczne stuzy¢é bedg celom praktycznym (umiejetnosci przydatne
menadzerom oswiaty: prowadzenie udanych zebran rady pedagogicznej; okreslanie

zasobdw szkoty; planowanie kontroli i ewaluacii; zarzgdzanie personelem; sporzgdzanie
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rejestru problemdéw zarzgdzania szkotq, podejmowanie decyzje; komunikowanie sie z
zespotem, prowadzenie negocjacii; tworzenie koncepcji zarzgdzania szkotq; mierzenie
jakosci pracy szkoty).

Zapozna¢ z pojeciami: przywddztwo, kultura organizacii i twdrczos¢ w organizacii
(szkoty); wptywem otoczenia na dziatanie organizacii i wyzwaniami wspdtczesnosci;
zasadami organizacji uczgcej sie, pojeciem szkoty jako systemu spotecznego; zasadami
koncepciji Totalnego Zarzgdzania Jakoéciq w oswiacie; odrebnosciq zarzgdzania w
os$wiacie od zarzgdzania w innych obszarach ludzkiej aktywnosci.

Swiat wspdtczesny, a problemy zarzgdzania oswiatg

Srodowisko dziatania organizagji.

Istota i funkcje zarzgdzania.

Podstawy zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Menadzer i przywddca.

Wtadza.

Podejmowanie decyzji.

Zarzgdzanie strategiczne.

Zasoby.

Przywddztwo.

Jakose,

Szkota w srodowisku

Klimat i kultura szkoty

Nazwa przedmiotu

Zarzgdzanie zaufaniem jednostek sfery publicznej

Nazwisko i imie
prowadzgcego zajecia

Marzec Matgorzata dr

Liczba godzin 20
Liczba punktéw ECTS 5
Semestr Letni

Krétki opis przedmiotu

Celem zaje¢ bedzie przedstawienie poje¢ zwigzanych z zarzgdzaniem zaufaniem w
jednostkach sfery publicznej. Zaufanie bedzie analizowane zaréwno jako proces, w
wyniku ktérego dana jednostka osigga zaufanie innych jednostek, jak i jako umiejetnosci
oceny wiarygodnosci innych jednostek dokonywanej przez dang jednostke. Zostang
przedstawione determinanty zaufania spotecznego w powigzaniu z tworzeniem kapitatu
spotecznego. Blok zaje¢ teoretycznych zostanie uzupetniony o analize praktycznych
przypadkédw badania zaufania wobec réznych jednostek np. gminy czy instytucii

finansowych.
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