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Wstep

Edukacja to sfera dialogu. Uczacy si¢ i nauczyciele wspoélnie tworza warunki
dla uczenia si¢ i rozwoju. Dzialalno$¢ taka wymaga ciagtej wspolpracy i wymiany
mysli. W ten sposob uczymy si¢ budowaé $wiat spoteczny. Dzigki setkom inte-
rakcji, rozmowom, dyskusjom, dzigki dialogowi i wspotpracy — stajemy si¢ pro-
fesjonalistami. W Instytucie Spraw Publicznych i Zaktadzie Przywodztwa i Za-
rzadzania w Edukacji staramy si¢ inspirowa¢ do rozwoju i refleksji nad wlasng
praktyka, wierzac, ze najbardziej wartosciowe rezultaty osiagga si¢ przez dialog
teoretykow z praktykami zaangazowanymi w dziatania na rzecz procesu uczenia
si¢ 1 wychowania, a takze polityki edukacyjnej oraz zarzadzania w edukacji.
Prezentowana monografia jest poklosiem takiego myslenia i spotkania prakty-
kow z teoretykami.

Monografi¢ rozpoczyna rozdziat Katarzyny Szorc poswigcony profesjonali-
zmowi nauczycieli. Autorka zwraca uwagg, ze profesjonalizm nie ogranicza si¢
do ,technicznych” kompetencji pedagogéw, ukazuje role, jaka odgrywa inteli-
gencja emocjonalna w konstruowaniu nowych koncepcji profesji nauczyciel-
skiej. W drugim rozdziale Joanna Cieslikowska koncentruje swojg uwage na
systemowych rozwigzaniach zawartych w prawie o$wiatowym, odnoszac si¢ do
opieki nad uczniami zdolnymi jako grupa o indywidualnych potrzebach rozwo-
jowych oraz analizujac wplyw pracy z takimi uczniami na codzienng praktyke
szkolng. Krytyczna analiza przeprowadzona przez Autorke wskazuje, ze pomi-
mo pozytywnego wydzwieku, jaki wiaze sie¢ z poswieceniem uwagi tej grupie
uczniow, istniejace niedoskonato$ci przepisow prawa utrudniajag wspieranie
W rozwoju dzieci i mtodziezy z tzw. dodatnimi odchyleniami od normy. W roz-
dziale poswigconym stosowaniu metod aktywnych w pracy z dzie¢mi w wieku
przedszkolnym Leokadia Urbaniak wigze kwestie mozliwosci percepcyjnych
dziecka z rozwijajacymi je metodami kinezjologii edukacyjnej, co w efekcie
moze pozytywnie wptywaé na poziom gotowosci szkolnej. W kolejnym rozdzia-
le Roksana Ulatowska i Patryk Kotodziejski prezentuja mozliwos¢ zastosowania
programu Gephi do analizy relacji miedzy uczniami. Autorzy sadza, ze dzigki
wsparciu technologii informatycznej w petniejszy sposob mozna wykorzystaé
czesto stosowang przez pedagogdéw metode badan socjometrycznych, a dzieki
wizualizacji sieci powigzan mozliwe jest pogltebienie prowadzonych analiz. Na-
stepny rozdzial, autorstwa Reginy Korzeniowskiej, poswigcony jest wspolpracy
szkoly z organizacjami pozarzagdowymi, dzieki ktorej szkota moze sprawniej rea-
lizowa¢ swoje zadania statutowe. Autorka na podstawie literatury przedmiotu
przedstawita rolg i mechanizmy kierujace wspotpracg szkoly z organizacjami po-
zarzagdowymi, opisala takze przyktad realizacji projektu stuzacego rozwijaniu
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zainteresowan uczniow z niepetnosprawnoscia intelektualng dzigki wspotpracy
szkoty ze stowarzyszeniem.

Druga czgs¢ monografii, zatytutowana ,.Z praktyki szkolnej”, sktada si¢
dwoch rozdziatow. W pierwszym z nich Ewa Szczerba prezentuje praktyke jed-
nej ze szkot podstawowych, w ktérej zrealizowano inicjatywy ucznidw, nauczy-
cieli i rodzicow stuzace rozwojowi kompetenciji spotecznych i akademickich
uczniow. W drugim rozdziale Matgorzata Filipczak przedstawia koncepcj¢ szko-
ty ponadgimnazjalnej skoncentrowanej na realizacji celu, jakim jest rozwoj toz-
samosci uczniow. Autorka buduje koncepcje szkoty, rozpoczynajac od wskaza-
nia prawidlowosci zwigzanych z rozwojem tozsamosci wychowankéw w pdznej
adolescencji, nastepnie przedstawia dziatania wynikajace ze wskazan pedagogi-
ki, ktére mogg wspiera¢ rozwoj uczniow, konczy za$ swoje rozwazania zalece-
niami dla organizacji sSrodowiska uczenia si¢, przywodztwa i zarzadzania szkota.

Jakub Kolodziejczyk i Grzegorz Mazurkiewicz
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Rozdzial 1
Znaczenie inteligencji emocjonalnej w budowaniu
profesjonalizmu wspoélczesnego nauczyciela

Katarzyna Szorc

Sitq napedowq XXI wieku bedzie inteligencja emocjonalna
oraz zwiqzana z nig inteligencja praktyczna i kreatywna
(Cooper, Sawaf 2000, s. 27)

Wstep

Profesjonalizm w wypetnianiu kazdej roli zawodowe;j jest dzi$ nie tylko po-
zadany, ale wrecz konieczny. To od profesjonalnie realizowanych zadan zalezy
pozycja zawodowa, wynagrodzenie, szacunek pracodawcy, zadowolenie klienta.
Rowniez zawdd nauczyciela wymaga — wydaje si¢, ze od zawsze — profesjonali-
zmu. Wspotczesnie w literaturze pedagogicznej problematyka profesjonalizmu
nauczyciela przyjmuje jednak nowa postac. Wynika to z tempa zmian, ktore
zachodzg tak w zyciu spotecznym, jak i politycznym czy kulturowym (Madalin-
ska-Michalak 2014). W zwigzku z tym oczekiwania wobec nauczycieli nabieraja
nowego ksztattu i nowej rangi. Oczekiwania te kierowane sg w strong szkoty
i nauczyciela tak przez rodzicow, jak tez uczniow. W opisach wielu koncepcji
dotyczacych wizerunku wspotczesnego nauczyciela nie do$¢ wyraziScie wy-
brzmiewa aspekt emocjonalny, tymczasem wydaje si¢, ze inteligencja emocjo-
nalna staje si¢ jedng z kluczowych umiejetnosci funkcjonowania w spoteczen-
stwie — zar6wno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym.

Celem ponizszego tekstu jest ukazanie rangi i wagi inteligencji emocjonal-
nej w budowaniu profesjonalizmu wspotczesnego nauczyciela. Zaakcentowanie
umiejetnosci emocjonalnych traktuje jako zaproszenie do nowego, innego
I pelniejszego myslenia o profesji nauczycielskie;.

! Katarzyna Szorc — Uniwersytet w Biatymstoku.
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Czym jest profesjonalizm? Czym jest profesjonalizm nauczyciela?

Profesjonalizm w ujeciu stownikowym oznacza ,,czyje$ duze umiejetnosci
i wysoki poziom wykonywanej pracy” (Sfownik...). Wyjasnienie to brzmi dosé
ogblnikowo, jednak przedstawienie kompleksowej i wyczerpujacej zarazem
definicji tej kategorii jest do$¢ skomplikowane. Jak podkresla Eliot Freidson,
»trudno jest mowic o specyficznych, oderwanych od kontekstu wlasciwosciach
profesjonalizmu, gdyz profesjonalizm to raczej pewien wystepujacy w okreslone;j
spoteczno-kulturowo-ekonomicznej i politycznej rzeczywistosci danego kraju
zespot konkretnych, ewoluujacych wraz z uptywem czasu wilasciwosci odnosza-
cych si¢ do jakie$ profesji” (za: Madalinska-Michalak 2014, s. 4).

Rowniez dyskusja nad profesjonalizmem nauczyciela rodzi niemato trudno-
$ci. Z pozoru wszyscy wiedza, ze nauczyciel-profesjonalista to cztowiek z pasja,
to ten, ktorego lubig i szanuja uczniowie i rodzice, ktory cieszy si¢ uznaniem
dyrektora i kolegéw po fachu. Tymczasem kiedy glebiej zastanowimy sie, co
oznacza profesjonalizm w zawodzie nauczyciela, ,,to zazwyczaj mozna wskazac
na dwie rzeczy. Po pierwsze, biorgc pod uwage jako$¢ dziatania, sposoby za-
chowania, petnienie roli, mozna méwic o profesjonalnym dziataniu, ktore odnosi
si¢ do zaangazowania nauczycieli w prace, do przestrzegania standardéw pracy
i wymogow etyki zawodowej. Profesjonalne dziatanie bazuje nie tyle na rutynie,
co na fachowej wiedzy nabywanej w procesie uczenia si¢ nauczyciela” (Mada-
linska-Michalak 2014, s. 4).

W zwiazku z powyzsza teza pojawia si¢ konieczno$¢ budowania profesjo-
nalizmu podczas nieustajacego procesu ksztalcenia. Okazuje si¢, ze postulaty
ptynace z raportow oswiatowych konstruowanych jeszcze w XX w. si¢ nie zde-
waluowaty, co wiegcej, dzi§ zyskuja na znaczeniu. Warto tu przypomniec, ze
jedno z gtownych zatozen raportu edukacyjnego Jacquesa Delorsa opracowane-
go na zlecenie UNESCO brzmiato ,,Uczy¢ si¢, aby by¢”. Hasto to, zaczerpniete
z raportu Faure’a, zwracalo uwage na konieczno$¢ permanentnego rozwoju
cztowieka jako jednostki, cztonka spoteczenstwa, wreszcie producenta i tworcy
marzen (Edukacja... 1998).

W jednym z opracowan Przemystaw Grzybowski dokonal przegladu definicji
oraz opinii na temat profesjonalizmu nauczyciela. Uporzadkowat rozumienie pro-
fesjonalizmu w trzech sferach: wiedzy i kompetencji, potrzeb, emocji i wartosci
oraz $wiadomosci i kontaktu z drugim cztowiekiem (Grzybowski 2006).

Sfera wiedzy i kompetencji odnosi si¢ do rzetelnego wyksztatcenia oraz
sprawnego poruszania si¢ w przestrzeni szkoty jako instytucji. Wiaczy¢ tu moz-
na znajomo$¢ nauczanego przedmiotu, ale tez znajomos$¢ prawa oswiatowego
czy planowanie i realizacj¢ zadan dydaktycznych oraz wychowawczych.
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Sfera potrzeb, emocji i wartosci opiera si¢ przede wszystkim na ustalonym
systemie wartosci. Przyjete wartosci realizowane sg i wyrazane w okreslonych
postawach wobec ucznidow, nauczanego przedmiotu, a takze wobec samych nau-
czycieli (zard6wno wobec siebie samych, jak i wobec innych). Taka samo$wia-
domos$¢ nauczycielska wigze si¢ z odczuwaniem konieczno$ci dokonywania
zmian w samym sobie, bo przeciez postawa nie jest konstruktem stalym
i niezmiennym. Jest ona raczej wzglednie trwata dyspozycja do oceny jakiegos$
przedmiotu i emocjonalnej reakcji (Wosinska 2004, s. 81).

Sfera relacji z drugim cztowickiem kieruje mysleniem o nauczycielu (jego
profesjonalizmie) w przestrzeni dialogicznych kontaktow miedzyludzkich. Zda-
niem Michata Kaweckiego tak rozumiany profesjonalizm to w pierwszym rze-
dzie fakt etyczny: ,,Nauczyciel otwarty na drugiego czlowieka, szanujacy indy-
widualno$¢ kazdego ucznia, jego prawo do btedow, wyrozumiaty i serdeczny dla
ludzi, zafascynowany $wiatem, odwazny w mysleniu, dajacy $wiadectwo czy-
nami, daleki od stawiania siebie za wzor godny nasladowania — taki wlasnie
nauczyciel jest wiarygodny dla uczniow” (Kawecki 1998, s. 15).

Swiadomo$¢ kontaktu z drugim cztowiekiem i wynikajaca z tego odpowie-
dzialno$¢ Grzybowski traktuje jako najwazniejszy komponent (lub wyznacznik)
profesjonalizmu nauczyciela. Wérdéd podstawowych postulowanych cech nau-
czyciela-profesjonalisty autor wyrdznia: wyrozumiato$¢, zyczliwos¢, otwarto$é
na drugiego cztowieka i poszanowanie jego indywidualnosci, serdecznos$¢, ale
tez zafascynowanie §wiatem oraz odwage w mysleniu i dziataniu (Grzybowski
2006). Podobne stanowisko prezentuje Joanna Madalinska-Michalak, ktorej
zdaniem nie tak wazne jest, jaki bedzie przyrost wiedzy uczniéw mierzony do-
wolnymi testami, ale catoksztalt atmosfery procesu uczenia si¢ uczniow. Bycie
z uczniem jako z drugim czlowiekiem wyzwala réwniez myslenie o uczeniu si¢
jako procesie calozyciowym, bo tylko tak mozna sprosta¢ niezwykle dynamicz-
nie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, a co za tym idzie podota¢ zmieniajacym si¢
wymaganiom i potrzebom wspotczesnych ludzi. Jak pisze autorka: ,,Liczne ba-
dania wskazuja na zachodzenie istotnej zmiany tozsamosci nauczycieli, polega-
jacej na przechodzeniu od myslenia 0 sobie w kategoriach »ja jako nauczyciel«
do myslenia o sobie w kategoriach »ja jako uczacy sie«. Jednak ten proces trans-
formacji wymaga od nauczycieli, by uczyli sig, jak si¢ uczy¢ i jak wzbudzaé
pragnienie uczenia si¢ u siebie 1 u ucznidow. Jednym z gtdownych zadan wszyst-
kich nauczycieli jest wpojenie uczniom sktonnosci do uczenia si¢ przez cale
zycie, wobec tego nauczyciele musza demonstrowacé swoje wilasne zaangazowa-
nie i entuzjazm dla takiego uczenia si¢” (Madalinska-Michalak 2014, s. 5).

Bez watpienia nie sposob w kilku akapitach zmie$ci¢ definicj¢ czy rozumienie
profesjonalizmu nauczyciela. Tym, co wspotczesnie wyrdznia bycie nauczycielem
-profesjonalista, jest moim zdaniem konieczno$¢ sprostania gwattownym zmianom
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i narastajacej niepewnosci (spoteczno-gospodarczo-politycznej). Wymaga to od
nauczycieli uczenia si¢ w trakcie catej kariery zawodowej, co wigze si¢ z potrzeba
niestannego poglebiania wiedzy i umiejetnosci, podnoszenia swoich kompetencji,
wprowadzanie innowacji.

Ciekawy zestaw elementow konstytuujacych nauczycielski profesjonalizm
prezentuje Marco Snoek (2009). Zgodnie z klasyfikacja autora profesjonalizm nau-
czyciela wyraza si¢ w trzech komponentach. Pierwszy komponent to wiedza,
w ktorg wpisana jest:

e szeroka wiedza przedmiotowa,

e szeroka wiedza dotyczaca procesOw nauczania i uczenia si¢ uwzgled-
niajgca relewantne najnowsze wyniki badan prowadzonych w tych ob-
szarach,

e szeroka wiedza o spoteczenstwie,

e wiedza o polityce i organizacji o$wiaty (edukacji).

Drugi element stanowig umiejetnosci, rozumiane jako:

o zdolno$¢ komunikowania i dyskutowania kwestii edukacyjnych
w i wobec szerszego audytorium,

e zdolno$¢ do przedstawiania jakosci pracy edukacyjnej podmiotom ze-
wnetrznym,

¢ zdolno$¢ do prowadzenia badan zwigzanych z praktyka szkolna,

e zdolno$¢ do wnoszenia wkladu do kolaboratywnego uczenia si¢ we
wspolnotach profesjonalnych,

e zdolno$¢ do przekladania wynikéw badan edukacyjnych na innowacje
podejmowane w szkole i klasie.

Trzeci komponent wyraza si¢ w postawach, ktore przejawiaja sie w:

e oddaniu uczniowskiemu uczeniu sie,

e zobowiazaniach wobec profesji i kolektywnej grupy profesjonalistow,

¢ woli wktadu do kolektywnej wiedzy profes;ji,

e zobowiazaniach wobec kodeksu etycznego profesji i prawosci we wia-
snej praktyce,

e skoncentrowaniu na ustawicznym rozwoju profesjonalnym,

¢ skupieniu na poprawie i innowacji w nauczaniu (Snoek 2009).

Powyzsze rozwazania, dotyczace sylwetki wspolczesnego nauczyciela
-profesjonalisty, trzeba opiera¢ na przekonaniu, ze w zawodzie nauczycielskim nie
moze by¢ mowy 0 okreslonej postaci finalnej. Dzi$ nauczyciel musi mierzy¢ si¢
niedookresleniem, niestandardowoscig, dynamiczng zmiennoscig zdarzen, labilno-
$cig warunkéw w pracy. Zatem, jak slusznie zauwaza Henryka Kwiatkowska,
przygotowanie do pracy w zawodzie nauczycielskim powinno obejmowaé dwie
formy ksztalcenia. Pierwsza to ksztalcenie, ktére ma przygotowa¢ do podjecia
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zadan zawodowych, a druga, rownie wazna (moze nawet wazniejsza), to przygo-
towanie do rozwoju zawodowego (Kwiatkowska 2008, s. 206). W zwiazku z tym
fundamentem powodzenia w pracy pedagogicznej jest etyczne zachowanie nau-
czyciela wobec jego podopiecznych, czyli takie zachowanie, gdy nauczyciel
Z nalezyta powaga pochyli si¢ nad wszelkimi problemami wspolczesnego ucznia.

Jest to zaproszenie do nowego spojrzenia na sylwetke wspotczesnego nau-
czyciela, jednakze, jak podkreslat Kwiecinski w apelu skierowanym do uczestni-
kow jednego ze Zjazdéw Pedagogicznych, dzis potrzeba nam ,,nowego pokolenia
odpowiedzialnych ryzykantow”, pokolenia gotowego do budowania ,,porzadnego
spoteczenstwa”, otwartego i permanentnie uczacego sie.

Inteligencja emocjonalna a profesjonalizm nauczyciela

Snujac refleksje na temat kondycji wspolczesnego nauczyciela, mozna za-
uwazy¢, ze obecnie nauczyciel-pedagog to ktos, kto wspiera drugiego cztowieka
w drodze do osiggnigcia pelni jego rozwoju. W miejsce nauczyciela — przekaz-
nika wiedzy pojawia si¢ przewodnik, a moze bardziej ttumacz $wiata petnego
zawitych probleméw i nieprzewidywalnych zjawisk. Nalezy przyznaé, ze
wspotczesny $wiat nie jest urzadzony klarownie — wrecz przeciwnie — jest prze-
sycony zagrozeniami natury gospodarczej, politycznej, spolecznej, ekologicznej,
pozbawiony stabilnych ram i fundamentow. Dlatego nie ulega watpliwosci, ze
obraz nauczyciela rowniez musi diametralnie si¢ zmieni¢ (Szorc 2013). Jak pod-
kresla Irena Przybylska, ,nigdy w dtugiej historii tego zawodu nie oczekiwano
tak wiele od pedagogéw. Zmusza to do zmian w standardach przygotowania do
pracy: od nauczyciela oczekuje si¢ nie tyle kwalifikacji, ile kompetencji i reflek-
syjnego dziatania. Pytanie o to, jak ksztalci¢ pedagogdéw, nabiera nowego, wie-
lowymiarowego znaczenia. Pluralizm w ksztatceniu jest zgodny z holistycznym
spostrzeganiem zdolnosci cztowieka i odpowiada na zapotrzebowania edukacyj-
ne spoteczenstwa postmodernistycznego” (Przybylska 2006, s. 85).

W tak rozumianym nowym, wielowymiarowym ujeciu nauczyciela-
profesjonalisty nie moze zabrakngé komponentu emocjonalnego, zwanego
w psychologii inteligencja (czasem kompetencjg) emocjonalng.

Termin ,,inteligencje emocjonalna” — pomimo zywej dyskus;ji i licznych ba-
dan przedstawicieli dyscyplin nauk spotecznych — wcigz budzi spore kontrower-
sje. Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy nalezy ja traktowac jako zdolnosé,
kompetencje czy tez jako umiejetnos$c, a moze zbidr jakich$ przekonan. W opra-
cowaniach naukowych najczgséciej pojawiaja si¢ koncepcje i modele inteligencji
emocjonalnej opisujace ja w ujeciu zdolnosciowym (Salovey, Mayer 1990).
Czeste sg rowniez tzw. modele mieszane, upowszechniane przez Daniela Gole-
mana (Goleman 1997, 1999) czy Reuvena Bar-Ona (Baar-On 1997, 2001). Cho¢



Znaczenie inteligencji emocjonalnej w budowaniu profesjonalizmu... 11

poczatkowo autorzy (Salovey, Mayer 1990) kojarzyli inteligencj¢ emocjonalng
Z pewnymi cechami osobowosci, w efekcie ewaluowania tej koncepcji skoncen-
trowali si¢ wylacznie na zdolno$ciach poznawczych. Inteligencja emocjonalna
zostata wyraznie oddzielona od inteligencji spotecznej. Ostatecznie wymiar inte-
ligencji emocjonalnej zawart si¢ ,,w umiejetnosci wlasciwej percepcji, oceny
I wyrazania emocji, umiej¢tnosci dostepu do uczué, zdolnosci ich generowania
w momentach, gdy moga wspomoc myslenie, umiejetnosci rozumienia emocji
i zrozumienia wiedzy emocjonalnej oraz umiej¢tnosci regulowania emocji tak,
by wspomaga¢ rozwo6j emocjonalny i intelektualny” (Rozwdj emocjonalny
a inteligencja emocjonalna, 1999).

Wazne jest, ze poszczegdlne komponenty w strukturze inteligencji emocjo-
nalnej majg uktad hierarchiczny. Najnizszy poziom zajmuja podstawowe umie-
jetnosci percepcji i wyrazania emocji, na najwyzszym poziomie umiejscowiona
jest za$ refleksyjna i §wiadoma regulacja emocji sprzyjajaca osobistemu zrozu-
mieniu i rozwojowi. Co wigcej, nabywanie umiejetnos$ci emocjonalnych rozcia-
ga si¢ w czasie 1 trwa przez cate zycie. Osigganie poszczegélnych kompetencji
wilaczanych w kolejne komponenty modelu inteligencji emocjonalnej wymaga
ciaglego rozwoju, zaangazowania i wysitku cztowieka.

Przyjmuje si¢ zatem tezg, ze wspoOlczesny nauczyciel ma prowadzi¢ ku wyj-
$ciu z siebie do zadan i innych ludzi, do ich i wlasnej wartosciowosci, po to, by
zrozumie¢ §wiat, odnalez¢ mitos¢ i solidarno$¢, umie¢ kierowa¢ sobg (Kwiecin-
ski 2000, s. 269). Jest to wyzwanie, ktorego nie uda si¢ zrealizowaé z pominie-
ciem umiejetnosci emocjonalnych. Inteligencja emocjonalna jest wyrazistym
przejawem holistycznego, wieloaspektowego traktowania cztowieka i jego zdol-
nosci. Nosnos¢ tej koncepcji wynika z proby potaczenia réznych obszarow umy-
stu: poznania oraz emocji i woli. Przez wieki byly one traktowane roztacznie,
wrecz jako sprzeczne ze soba, wzajemnie si¢ wykluczajace. Tymczasem liczne
badania dowodza, ze inteligencja emocjonalna jest stabym, brakujacym wrecz
ogniwem w edukacji. Umiejetno$¢ wykorzystania energii emocjonalnej warun-
kuje sukces nie tylko szkolny, ale réwniez zawodowy i zyciowy (Cooper, Sawaf
2000; Seligman 1993).

Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze klasyczna, poznawczo zorientowana
psychologia akademicka, do§¢ kontrowersyjnie przez dlugi czas traktowata inte-
ligencje emocjonalng (Maruszewski, Scigata 1998, s. 97): ,, Termin inteligencja
odnosi si¢ bowiem do poznawczego aspektu aktywnosci czlowieka i wigze si¢
z takimi umiejetnosciami jak zdolno$¢ do analizy i syntezy pojec¢, oceny i Wy-
ciggania wnioskow, zdolno$ci do myslenia abstrakcyjnego. Emocje za$, z racji
na swoj »irracjonalny« charakter, wpisywane sa do afektywnej sfery funkcjono-
wania cztowieka. Ze wzgledu na te »irracjonalno$¢« emocje sa odpowiedzialne
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za zakldcanie i obnizanie poziomu inteligentnego funkcjonowania (w mysl psy-
chologii poznawczej)” (Szorc 2013, s. 55).

Madry nauczyciel powinien uswiadamia¢ sobie, ze nauka zawsze wigze si¢
Z uczuciami, ktére sg udzialem zaré6wno nauczyciela, jak i ucznia. Kazde za$
spotkanie, ktore wydarza si¢ w rzeczywistosci szkolnej i pozaszkolnej, wyzwala
emocje o roznym natezeniu i znaku. Ich wlasciwe odczytanie i zrozumienie staje
si¢ warunkiem petni bycia z drugim czlowiekiem. Jesli nauczyciel umie rozpo-
zna¢ emocje drugiego czlowieka, ucznia, to dzigki temu w sposob bezposredni
moze si¢ do nich dostosowac i niejako odpowiedzie¢ na potrzeby swego wy-
chowanka (Bonino 1996). Jest to szczegdlnie wazne i pomocne W sytuacji poja-
wienia si¢ emocji negatywnych, ktorych niewtasciwe ukierunkowanie powoduje
ztoé¢, frustracje czy agresje. Okazuje si¢, ze zdolno$ci takie jak kierowanie
emocjami i nastrojami, motywowanie si¢ (wytrwatos¢, koncentracja, do§wiad-
czanie przeptywu) oraz rozpoznawanie emocji innych os6b pozwalajg na wyko-
rzystanie potencjalnych zdolnosci i uzdolnien, przyczyniajac si¢ do podniesienia
efektywno$ci dziatan.

W zwiazku z tym na $ciezce rozwoju profesjonalizmu nauczyciela musza
si¢ znalez¢ liczne programy rozwoju umiejetno$ci emocjonalnych (Goleman
1997). Goleman podkresla, ze aby stac si¢ czlowiekiem dobrze wyksztalconym,
co jest pierwszym warunkiem bycia profesjonalistg, nalezy umie¢ w petni wyko-
rzystywac¢ swoje mozliwosci umystowe. ,Jesli zatem celem edukacji ma by¢
wspieranie wszechstronnego rozwoju uczniow, to nauczyciel musi w repertuarze
swych kompetencji profesjonalnych posias¢ sprawnos¢ uwzgledniania emocji
w procesie wychowawczym — sam musi by¢ inteligentny emocjonalnie” (Przy-
bylska 20086, s. 87).

Warto doda¢, ze bez rozpoznania $§wiata relacji migdzyludzkich, sfery du-
cha iemocji, nie sposob nalezycie wypelnia¢é misji nauczycielskiej.
W kontekscie wielosci ofert kulturowych i $wiatopogladowych (Kwiecinski
2000) nauczyciel pozbawiony kompetencji emocjonalnych nie bedzie potrafit
wychowywa¢ zdrowych emocjonalnie i duchowo mtodych ludzi w jakze mato
sprzyjajacych okolicznosciach zewngtrznych.

Zgodnie z koncepcja inteligencji emocjonalnej cztowiek o wysokich umie-
jetnosciach emocjonalnych potrafi wykorzystywa¢ emocje do tworczego mysle-
nia i dziatania. Tymczasem, co podkres$lajg badacze zawodu nauczycielskiego,
bycie innowacyjnym i tworczym to dzi$ niezbgdne cechy. Dziatania zorientowane
na odtwarzanie i powielanie ustgpuja miejsca dzialaniom nietuzinkowym: ,,Opar-
cie na nauce interpretatywnej (nie na scjentyzmie), partnerskiej relacji i otwartego
komunikowania (si¢) tworza szersza przestrzen do redefiniowania profesjonal-
nosci. Nie chodzi juz o »robienie czegos« ponad konkretne wymagania sytua-
cji, w ktorej realizowane jest profesjonalne dzialanie (studiowanie literatury
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wpisane w analizowanie tzw. przypadkow, poréwnywanie wtasnych metod pracy
z metodami stosowanymi przez innych praktykoéw), ale o takie przedefiniowanie
swego bycia w stale zmieniajagcym si¢ $wiecie edukacji, aby prowadzona wspo6l-
nie z innymi eksploracja tego, co i jak si¢ staje, wzbogacata rozumienie i przy-
nosita adekwatne do danych warunkéw, cho¢ tymczasowe, rozwigzania” (Go-
tebniak, Zamorska 2014, s. 30).

Dzieki emocjom — szczeg6lnie tym pozytywnym — czujemy si¢ komforto-
wo, bezpiecznie, jesteSmy pewni siebie i ekspansywni. Latwiej nam stawic¢ czola
wyzwaniom i problemom (Lazarus 1991). W takim rozumieniu inteligencja
petni funkcje motywujace do dziatah innowacyjnych. Badania dowodza row-
niez, ze ludzie wykazuja si¢ najwicksza kreatywnos$cia, gdy sa zdominowani
przez silne pozytywne emocje (rado$¢, zadowolenie, satysfakcja) (Cooper, Sa-
waf 2000).

Profesjonalizm, co juz dawno podkre$laja tacy badacze jak Lawrence Sten-
house, John Elliott i Erica Hoyl, to umiejetno$¢ pracy zespolowej czy wspolpra-
cy z innymi (Hoyle 1975). Nie sposob jednak sprosta¢ tym wymaganiom bez
umiejetnosci komunikacyjnych, ktore rowniez wpisane sa w model inteligencji
emocjonalnej. Zdolnosci, ktére wchodza w zakres inteligencji emocjonalne;j, sa
bazg dla umiej¢tnosci postepowania z ludzmi, poniewaz pozwalajg kierowac
emocjami ludzi. Zdolno$cig bazows jest tu umiejetno$¢ rozpoznawania i regulo-
wania wlasnych stanéw emocjonalnych, na ktérej budowane sg niezbedne w za-
wodzie nauczyciela kompetencje: rozumienie innych, nastawienie na pomaganie,
ksztaltowanie innych, wspieranie réznorodnosci oraz $wiadomos¢ relacji i zjawisk
w grupie (Goleman 1999). Faktem jest, ze regulacja emocjonalna podtrzymuje
dobre samopoczucie, ale takze zwigksza efektywno$¢ myslenia i rozwigzywania
probleméw. Przystosowanie i dziatanie s3 w zwigzku z tym bardziej zintensyfi-
kowane 1 stajg si¢ bardziej elastyczne i tworcze (Lazarus 1991).

Nie ma juz dzi$ watpliwosci, ze wysoki poziom inteligencji emocjonalnej
pomaga w wykorzystaniu potencjatu intelektualnego i kieruje dziatania ku obra-
nym celom. To wiasnie dzigki umiej¢tnosciom emocjonalnym jeste$my w stanie
generowa¢ pozytywne emocje, kierowac nastrojem, motywowaé do pracy
i rozwoju we wszystkich sferach zycia — poczynajgc od Zycia osobistego po
zawodowe. Stusznie zauwaza Przybylska, ze rola inteligencji emocjonalnej
w rozwoju zawodowym sprowadza sie do stymulowania, energetyzowania
i ukierunkowywania rozwoju nauczyciela:

e motywuje do dziatania i przekraczania ograniczen,
o stymuluje twdrcze myslenie,
e ulatwia rozwigzywanie konfliktow interpersonalnych,
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e ulatwia nawigzywanie wspotpracy, podnosi skuteczno$¢ komunikacji,
a tym samym efektywno$¢ pracy pedagogicznej,

e jest parasolem ochronnym przed stresem w sytuacjach trudnych emo-
cjonalnie, a takich nie brakuje w pracy pedagoga,

o reguluje nastrdj, tagodzi skutki stresu, przyczyniajac si¢ do lepszego
samopoczucia i w efekcie poprawiajac jakos¢ pracy nauczyciela
(Przybylska 20086, s. 92).

Zakonczenie

Jesliby zapyta¢ ktoregokolwiek nauczyciela, czy jest profesjonalista, zapew-
ne odpowiedziatby twierdzaco, trudniej byloby jednak wyjasni¢, na jakiej podsta-
wie formutuje taki wniosek. Prawdopodobnie podkreslatby swoje wyksztatcenie,
wieloletnig praktyke i do$wiadczenie. Tymczasem takie rozumienie profesjonali-
zmu dzi$ nie wystarcza. Nauczycieli XXI w. taczy to, ze sg zarowno autonomicz-
nymi uczacymi sig, jak i reprezentujacymi szeroki wachlarz umiejetnosci prakty-
kami (Gofebniak, Zamorska 2014). W tym wachlarzu umiej¢tno$ci nie moze juz
zabrakna¢ inteligencji czy umiejetnosci emocjonalnych. Inteligencja emocjonalna,
rozumiana jako rozpoznawanie, nazywanie i komunikowanie emocji (szczegolnie
emocji negatywnych), nabywanie umiejetnosci regulowania emocji, ukierunko-
wywania ich na interpretacj¢ znaczenia, zdolno$¢ przewidywania ewentualnych
zmian stané6w emocjonalnych czy tez emocjonalnego wspomagania myslenia
i tworczego dziatania, moze stwarza¢ okazje do rozwigzywania probleméw natury
emocjonalnej. Takie sytuowanie probleméw imozliwosci ich rozwigzywania
owocowaloby rozwojem samodzielno$ci poznawczej i egzystencjalnej niezbednej
do radzenia sobie w naturalnych, a wigc niezwykle nieprzewidywalnych warun-
kach zycia zawodowego nauczycieli. Parafrazujac na koniec mysl przywotang na
wstepie, mozna zaryzykowacé tezg, ze sitg napedowa profesjonalizmu nauczyciela
XXI w. jest inteligencja emocjonalna oraz zwigzane z nig umiejgtnosci praktyczne
i tworcze.
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Streszczenie

Zmiana spojrzenia na sylwetke nauczyciela, tak przez pryzmat teorii, jak
i praktyki pedagogicznej, sktania do refleksji nad jego profesjonalizmem.
Wspolczesnie profesjonalizm jest wymagany chyba w kazdym zawodzie, w pracy
nauczyciela jawi si¢ za$ jako niezbedna wilasciwos¢ warunkujaca zadowolenie
uczniow, rodzicow oraz wszystkich zaangazowanych w dziatania edukacyjne.
Celem tekstu jest ukazanie znaczenia inteligencji emocjonalnej w budowaniu
profesjonalizmu wspotczesnego nauczyciela. Powodem podjgcia tak zarysowanej
problematyki jest pomijanie, w odczuciu autorki, umieje¢tnosci emocjonalnych
w konstruowaniu nowych koncepcji nauczycielskiej profesji.

Stowa kluczowe: profesjonalizm, nauczyciel, inteligencja emocjonalna.

The Significance of Emotional Intelligence in Professionalism
Shaping of a Modern Teacher

Abstract

The shift in perception of a teacher figure both through theory as well as
pedagogical experience encourages to reflection on their professionalism. As it
probably is required in every job in the teaching work seems to be a necessary
trait that determines students and parents satisfaction and of all involved in the
education process. The goal of the test is to show the significance of emotional
intelligence in the process of building professionalism of a modern teacher. The
reason for such a perspective is the fact that in my opinion there is not enough of
focus on emotional skills in the creation of new ideas of a teacher profession.

Keywords: professionalism, teacher, emotional intelligence.
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Rozdzial 2
Uczen zdolny jako uczen o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

. - 1
Joanna Cie$likowska

Wprowadzenie

W 2010 r. dzigki rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej? katalog
ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi rozszerzony zostat o uczniow
wybitnie zdolnych, a na wszystkich nauczycieli natozono obowiazek rozpozna-
wania i zaspokajania ich indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych.
Obecnie obowigzujace rozporzadzenie® pochodzi z 2017 r., jednak katalog uczniow
wymagajacych pomocy psychologiczno-pedagogicznej pozostal niezmieniony.
W zwigzku z tym, ze przez szereg lat problem ksztalcenia uczniow zdolnych nie
byt traktowany systemowo, doszto do duzych zaniedban w obszarze wsparcia
i opieki nad dzie¢mi zdolnymi. Ponizej podjeta zostanie proba ustalenia, na
czym polegaja specjalne potrzeby edukacyjne uczniéw zdolnych oraz czy w $lad
za formalnoprawnym zakwalifikowaniem takich uczniow do grupy uczniéw
o indywidualnych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych poszta rowniez
zmiana w systemowych rozwigzaniach z zakresu wspierania ich w procesie edu-
kacji. Prezentowany tekst adresowany jest do tych wszystkich, ktorzy odczuwaja
potrzebe refleksji nad postrzeganiem i rozumieniem rzeczywistosci edukacyjne;j
ucznia zdolnego, w tym zwlaszcza namystu potaczonego z analizg terminolo-
giczng 1 legislacyjng. Skierowany jest do teoretykdow, nauczycieli, rodzicow,
0s0b tworzacych prawo oswiatowe, jak i tych, ktdre je interpretuja.

! Mgr Joanna Cieslikowska — Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie zasad udzielania
i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach,
Dz.U. poz. 1487.

% Obecnie obowigzuje rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad
organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placow-
kach, Dz.U. poz. 1591.
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Specjalne potrzeby edukacyjne — definicja i redefinicja pojecia

Potrzeby edukacyjne (z ang. educational need) wskazujg na warunki nie-
zbedne do opanowania przez czlowieka nauczanej kompetencji. Tym samym
identyfikowanie potrzeb edukacyjnych oznacza okres§lanie warunkow potrzeb-
nych do osiagnigcia zakladanych efektow nauczania, za§ zaspokojenie potrzeb
edukacyjnych polega przede wszystkim na dopasowaniu ofert edukacyjnych do
specyfiki rozwojowej ucznidéw na danym etapie rozwoju oraz do ich dotychcza-
sowych doswiadczen socjalizacyjnych i edukacyjnych (Brzezinska, Jabtonski,
Ziotkowska 2014, s. 41-42).

Pojecie specjalnych potrzeb edukacyjnych zostalo wprowadzone w Wiel-
kiej Brytanii w 1978 r. w The Warnock Report — raporcie o stanie opieki i po-
ziomie edukacji dzieci, ktorych rozwdj odbiega od normy. Termin ,,specjalne
potrzeby edukacyjne” uzyty tu zostat w odniesieniu do potrzeb tych dzieci, ktore
nie potrafity podola¢ wymaganiom programu nauczania obowigzujacego
w szkotach, nie mieszczac si¢ tym samym w powszechnym systemie edukacyj-
nym (Warnock 1978).

Takze w Polsce specjalne potrzeby edukacyjne przez wiele lat postrzegane
byly jako tozsame z pojawianiem si¢ zaburzen rozwojowych i trudnosci. Podej-
Scie takie obrazuje definicja Marty Bogdanowicz, wedlug ktorej uczniowie ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi przejawiaja trudno$ci w uczeniu sig, wy-
nikajgce zarowno z niepelnosprawnos$ci czy zaburzen rozwojowych, jak i zanie-
dban pedagogicznych lub srodowiskowych. Dzieci i mtodziez zaliczane do tej
grupy wymagaja specjalnej pomocy pedagogicznej, ktéra obejmuje program
nauczania i wychowania oraz metody i formy pracy dostosowane do ich potrzeb,
mozliwosci 1 ograniczen (Bogdanowicz 1995).

Jeszcze w 2008 1. Zespot Ekspertow ds. Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych
powotany przez Ministra Edukacji Narodowej jako dzieci i mtodziez ze specjal-
nymi potrzebami rozwojowymi i1 edukacyjnymi klasyfikowat te, u ktorych
,.Stwierdza si¢ spektrum objawoéw utrudniajgcych lub uniemozliwiajacych funk-
cjonowanie: ruchowe, sensoryczne, poznawcze, w zakresie komunikacji, emo-
cjonalno-spoteczne i/lub psychiczne, wptywajacych na jakos¢ zycia i petnienie
rol spotecznych teraz i/lub w przysztosci”, a takze te, ,,u ktorych stwierdza si¢
zagrozenie niepelnosprawnoscia, wszelkie dysfunkcje, dysharmonie lub nie-
sprawnosci mogace mie¢ negatywny wpltyw na dalszy rozw6j”. Eksperci wska-
zujg takze, ze wobec dzieci od urodzenia do rozpoczecia nauki szkolnej (a w in-
nym podziale od urodzenia do trzeciego roku zycia) powinno stosowac si¢ termin
»specjalne potrzeby rozwojowe”, za$ wobec dzieci i mtodziezy od momentu roz-
poczgcia nauki w szkole do jej ukonczenia (a w innym podziale od trzeciego
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roku zycia do ukonczenia nauki w szkole) termin ,,specjalne potrzeby edukacyj-
ne” (Zaremba 2014, s. 15).

Juz w latach 90 XX w. Jadwiga Jastrzab zauwazyta, ze specjalne potrzeby
edukacyjne dotyczy¢ moga uczniow z wszelkimi odchyleniami: odnoszacymi sie
do wiasciwosci biologicznych, psychologicznych i spotecznych, o charakterze
iloSciowym 1 jakosciowym, ujemnym i dodatnim. Podczas gdy odchylenia
ujemne powoduja ograniczenia rozwoju fizycznego i psychicznego, utrudniaja
nauke i adaptacje zawodowa, zaktocajg spoteczne funkcjonowanie cztowieka,
czynigc go osobg niepelnosprawna, odchylenia dodatnie to szczegdlne uzdolnie-
nia i talenty. Wedtug autorki specjalne potrzeby edukacyjne powinny by¢ zau-
wazane takze u uczniéw przecigtnych, nieposiadajgcych zaburzen i defektow
rozwojowych, wsrod ktorych istnieje jednak duze zrdéznicowanie mozliwo$ci
uczenia oraz cech, zdolnosci i upodoban, gdyz wskutek poddawania ich wszyst-
kich jednolitemu trybowi edukacji dochodzi do zaprzepaszczenia szans opty-
malnego rozwoju (Jastrzab 1995).

Poszerzone rozumienie specjalnych potrzeb edukacyjnych zaczgto funkcjo-
nowa¢ w Polsce na gruncie legislacyjnym dopiero od 2010 r., kiedy pojecie to
odniesiono zaréwno do dzieci i mlodziezy majacych réznego rodzaju trudnosci
(wynikajace nie tylko z deficytow, ale takze z problemoéw wspotczesnego spote-
czenstwa, np. przynalezno$ci do mniejszosci narodowej lub grupy etnicznej,
zaniedban $rodowiskowych zwigzanych z sytuacja bytowa rodziny, sytuacji
kryzysowych i traumatycznych, migracji), jak i do uczniow zdolnych. W ,,Stow-
niczku wazniejszych poje¢”, zawartym w poradniku MEN poswigconym organi-
zowaniu edukacji uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, czytamy,
ze wynikaja one ,,ze zroznicowanego indywidualnie sposobu nabywania wiedzy
1 umiejetno$ci w procesie uczenia si¢, okreslonego zréznicowanym funkcjono-
waniem poznawczo-percepcyjnym. (...) Odnosza si¢ zaréwno do dzieci i mto-
dziezy majacej trudno$ci w uczeniu sig, jak i uczniow zdolnych” (Jak organizo-
wacé... 2010, s. 90).

Roéwnolegle mozna zauwazy¢ nowe podejscie w definiowaniu tego pojecia
w opracowaniach naukowych i metodycznych. Przyktadowo Krystyna Sochacka
specjalne potrzeby edukacyjne wigze z potrzebami wszystkich uczniow niety-
powych, zarowno tych z ograniczonymi mozliwo$ciami uczenia sig, jak i wybit-
nie zdolnych, wskazujac, ze w procesie uczenia potrzebujg oni szczegdlnych
warunkow odpowiadajacych ich indywidualnym mozliwo$ciom oraz ogranicze-
niom (Sochacka 2012). Z kolei w ujeciu stownikowym sg one odnoszone do tych
ucznidéw, ktorzy ,,doswiadczajg nadmiernych trudnos$ci w uczeniu si¢ i nie mogg
opanowac¢ tresci ksztalcenia zawartych w obowiazujacych programach edukacyj-
nych, majg problemy z adaptacja spoteczng lub wykazuja szczegdlne uzdolnie-
nia”. W zwigzku z tym ,,potrzebujag pomocy oraz wsparcia psychologiczno-
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pedagogicznego (m.in. zastosowania réznych form, metod i organizacji pracy
dydaktyczno-wychowawczej, dodatkowych specjalistycznych zaje¢, pomocy
dydaktycznych oraz rehabilitacyjnych), aby kontynuowa¢ nauke i rozwijaé si¢
W granicach indywidualnych mozliwos$ci psychofizycznych, a takze wykorzy-
stywaé swoj potencjal umystowy” (Kupisiewicz 2013, s. 337-338).

Specjalne potrzeby edukacyjne ucznia zdolnego

Przyjecie tak szerokiej definicji specjalnych potrzeb edukacyjnych niewat-
pliwie jest korzystne dla ucznia zdolnego, gdyz wprost naktada na nauczycieli
obowiazek rozpoznania i diagnozowania jego zdolnosci, a w konsekwencji za-
planowanie wsparcia, m.in. poprzez wlasciwy dobér metod, srodkéw i oddzia-
tywan dydaktyczno-wychowawczych prowadzacych do zaspokojenia potrzeb.
A potrzeby dzieci zdolnych, zwtaszcza te edukacyjne, znacznie odbiegaja od
potrzeb innych dzieci z co najmniej trzech powodow: 1) posiadanego potencjatu,
czyli wyzszych od przecigtnych dyspozycji do uczenia si¢ i dziatania oraz twor-
czego myslenia; 2) wystepowania u ucznidow trudnosci zwigzanych np.
zZ pewnymi cechami osobowosci, deficytami sfery emocjonalnej, klopotami
w funkcjonowaniu spotecznym; 3) wystgpowania u pewnej grupy uczniow row-
nocze$nie niepelnosprawnosci czy zaburzen rozwojowych oraz zdolnosci (tzw.
uczniowie podwojnie wyjatkowi — z ang. twice exceptional).

Specjalne potrzeby edukacyjne wynikajace z potencjalu uczniow
zdolnych

Uczniowie zdolni stanowig grupe bardzo zréznicowana, wskaza¢ mozna
jednak pewne cechy obserwowane u wigkszosci z nich, §wiadczace o tym, ze
przekraczajac poziom przecig¢tny uznawany za norme rozwojowa, uczniowie ci
wymagaja wsparcia edukacyjnego.

W opisach procesow poznawczych ucznia zdolnego czesto podkreslany jest
wysoki poziom inteligencji umozliwiajacy szybkie uczenie si¢. Uczniowie zdol-
ni szybciej 1 sprawniej stosuja zréznicowane strategie pamigciowe, potrafig za-
pamigta¢ duze iloSci materialu, z wigkszg tatwoscig 1 bardziej spontanicznie
dostrzegaja istotne problemy i znajdujg ich rozwigzanie. Charakteryzujg si¢ lo-
gicznosciag myslenia, latwoscia dokonywania skojarzen, ponadprzecigtnymi
zdolno$ciami tworzenia poje¢, generalizowaniem, szybko$cig rozumowania
(takze abstrakcyjnego) na wysokim poziomie zlozonosci i trudnosci, wysokim
stopniem rozumienia tresci i dostrzegania wzajemnych zaleznos$ci migdzy jej
elementami. Jednym z objawéw posiadanych dyspozycji jest duza ciekawosé
intelektualna, czgsto przybierajaca formg¢ entuzjazmu. Dociekliwos¢ umystowa
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sprzyja otwartosci na nauczanie i do§wiadczanie nowych zjawisk, co powoduje,
ze sa ciekawi, zadaja pytania sobie i innym, podejmuja zlozone, trudniejsze za-
dania i potrafig si¢ dlugo koncentrowa¢ na ich wykonaniu, szukajg, znajduja,
a potem rozwigzuja réznorodne problemy — czesto wykraczajace poza zagad-
nienia przedmiotéw szkolnych i z wykorzystaniem niestandardowych zrédet
wiedzy. Uczniowie zdolni prezentujg zazwyczaj wysoki poziom zdolnosci wer-
balnych, szybko opanowuja gramatyczng strukture jezyka ojczystego, tatwo
przyswajaja jezyki obce (Bandura 1974; Nakoneczna 1980; Rostowski 1990;
Laznibatova 2001; Sgkowski 2004; Smith 2008; Limont 2016).

Analizujac fazy rozwoju dzieci zdolnych, mozna zauwazy¢, ze sg nad wiek
rozwinicte, znacznie wczesniej niz rowiesnicy opanowuja pewne umiejetnosci,
np. nierzadko juz w trzecim lub czwartym roku zycia bez nadmiernego stymu-
lowania ze strony srodowiska zewngtrznego rozpoznaja litery i nabywaja umie-
jetno$¢ pisania czy czytania ze zrozumieniem (Rostowski 1990; Laznibatova
2001).

Inng prawidlowoscig jest to, ze zazwyczaj kierujg si¢ wlasnymi wyobra-
zeniami, samodzielnie opracowuja metody rozwigzywania probleméw oraz
dostrzegaja wieloznaczno$ci w pytaniach czy problemach, co §wiadczy¢ moze
o zachowaniach tworczych. Tworczy uczen zdolny jest odkrywczy, charakte-
ryzuje si¢ niekonwencjonalnym sposobem myslenia, pomystowoscig, umiejet-
noscig oryginalnego kojarzenia, ma wyobrazni¢ i fantazje, zdobywa si¢ na
zastosowanie nowych metod i nietypowsa interpretacje faktow, wymysla wiele
rozwigzan tego samego problemu, jest niezalezny i lubi podejmowac ryzyko
(Bandura 1974; Nakoneczna 1980).

Kolejng wazna grupe wlasciwosci jednostki stanowia cechy jej osobowo-
sci. Wielu autoréw wskazuje na wystepowanie u uczniéow zdolnych wysokiej
motywacji, zaangazowania, wytrwatosci w dazeniu do celu, samodyscypliny,
poczucia obowigzku i pracowito$ci. Sg oni zazwyczaj bardzo aktywni i mocno
zaangazowani w to, co robig, przejawiajac jednoczesnie wielostronne, szerokie
zainteresowania, a takze poglebione zamilowania kierunkowe, przeradzajace
si¢ w trwale pasje intelektualne (Bandura 1974; Nakoneczna 1980; Renzulli
2003). Poza tym osoby zdolne sa samodzielne i niezalezne, charakteryzuje je
ponadprzecig¢tna autonomia w postepowaniu i sagdach. Maja wysokie poczucie
wlasnej wartosci, zaufanie do swoich sit. Zazwyczaj posiadajg poczucie humo-
ru i z duza tatwoscia prowokuja zabawne sytuacje (Bandura 1974; Rostowski
1990; Smith 2008).
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Specjalne potrzeby edukacyjne wynikajace z trudnosci wystepu-
jacych u uczniéw zdolnych

Dzieci zdolne wprawdzie wyprzedzaja swych rowiesnikow w rozwoju umy-
stowym, ale czesto rozwijajg si¢ nieroOwnomiernie — odnotowa¢ mozna asynchro-
ni¢ miedzy rozwojem intelektualnym a fizycznym, spotecznym i emocjonalnym.
Widoczna jest rowniez dysharmonia w rozwoju, czyli naprzemienne wystgpowa-
nie wysokich skokdéw rozwoju i okresow spokojnych, o nizszej dynamice (La-
znibatova 2001). Zdarza si¢, ze wyzszy od rowiesnikow poziom intelektualny
utrudnia uczniom zdolnym porozumienie z kolegami, dlatego grozi im izolacja
w grupie, konformistyczne podporzadkowanie si¢ réwiesnikom (uczniowie
zdolni moga sta¢ si¢ ulegli i wycofani) czy tendencja do dominacji (uczniowie zdol-
ni mogg manipulowac, narzuca¢ swoja wole innym) (Dyrda 2012).

U uczniéw zdolnych czgsto wspotwystepuja trzy cechy: wrazliwosé, per-
fekcjonizm i intensywnos$¢ przezywania, co moze prowadzi¢ do przejawiania
negatywnych reakcji na to, co uznajg za niepowodzenie (np. perfekcjonizm mo-
ze prowadzi¢ do nieadekwatnej samooceny, statego niezadowolenia z uzyskiwa-
nych wynikéw, niekonczenia pracy) (Smith 2008; Jabtonowska, Lukasiewicz-
Wieleba 2010). Narazeni bywaja na wysoki poziom stresu, spowodowany m.in.
obawa i Igkiem przed niepowodzeniem, presja wysokich osiggni¢¢, nieradze-
niem sobie w sytuacjach wymagajacych rywalizacji, zawyzonymi lub zanizo-
nymi oczekiwaniami dorostych, a takze problemami zwigzanymi z akceptacja
grupy réwiesniczej (Dyrda 2012). Z tych powoddéw uczniowie zdolni moga
sprawia¢ klopoty wychowawcze przejawiajace si¢ nieodpowiednim zachowa-
niem w kontaktach z réwiesnikami czy dorostymi, np. agresywnoscia, nadpobu-
dliwoscia, drazliwo$cia, ptaczliwoscia, buntem, regresja, zamknieciem w sobie
(Laznibatova 2001).

Poza tym nalezy pamigtac, ze nie wszystkie dzieci zdolne osiggaja sukces,
co przyczynia si¢ do powstania tzw. syndromu nieadekwatnych osiagnig¢ szkol-
nych (SNOS) — sytuacji, w ktérej uczniowie zdolni nie wykorzystujg swojego
potencjatu intelektualnego i tworczego i nie osiggaja wynikow w nauce na miar¢
swoich mozliwosci. Stwarza to mozliwo$¢ wystapienia wielu negatywnych kon-
sekwencji, takich jak: niskie poczucie wlasnej wartosci, niska ocena skutecznosci
wlasnych dziatan, pesymizm, postawa wycofywania si¢, zachowania aspoteczne,
uleganie nastrojom, smutek, depresja, manipulowanie otoczeniem, impulsyw-
no$¢ i szereg innych. Diagnoza $rodowiska szkolnego pokazuje, Ze zaniZone
wyniki w nauce ucznidow zdolnych moga by¢ konsekwencja niewlasciwych po-
staw nauczycieli, wadliwych programéw nauczania oraz metod pracy (Dyrda
2012). W tym kontekscie wlasciwe zaspokajanie potrzeb edukacyjnych uczniow
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zdolnych wydaje si¢ by¢ jednym z podstawowych dziatan interwencyjnych po-
dejmowanych wobec uczniéw z SNOS.

Specjalne potrzeby edukacyjne uczniow podwojnie wyjatkowych

Uczniowie podwojnie wyjatkowi to uczniowie zdolni w jednej lub kilku
dziedzinach, ajednoczes$nie posiadajacy okreslone deficyty rozwojowe — np.
specyficzne trudnosci w uczeniu si¢, niepetnosprawnosci, ADHD, zespot Asper-
gera (Smith 2008; Limont 2016). Podstawowym problemem takich osob jest
proces identyfikacji zdolnosci — ,,usunigcie maski, jaka moze natozy¢ uposle-
dzenie na intelektualne mozliwosci, talent i tworczos¢” (Klinkosz 2004, s. 105).
Jest to niezmiernie wazne zwlaszcza w kontek$cie stereotypow czy uprzedzen
wobec pewnych niepetnosprawnosci (Smith 2008). Zdarza si¢, ze system ksztat-
cenia, szczegélnie w szkotach specjalnych, nie sprzyja rozwojowi zdolnosSci
wychowankow, gdyz uczniowie sa postrzegani gtéwnie jako 0soby z niepetno-
Sprawnoscia, rejestruje si¢ wige ich braki i dysfunkcje oraz koncentruje na ob-
szarach usprawniania — terapii i rewalidacji. Tymczasem proces rehabilitacji, jak
i programy edukacyjne warto oprze¢ na aktywach ucznia — jego dyspozycjach
rozwojowych i szczegolnych zdolnosciach (S¢kowska 2001), biorac pod uwage
indywidualne, specjalne potrzeby edukacyjne tak specyficznej grupy osob.

Formy wspierania uczniow zdolnych

Przed 2010 r., na mocy obowiazujacych regulacji formalnoprawnych doty-
czacych oswiaty (szczegdtowy wykaz rozporzadzen zawarty jest w: Cieslikow-
ska 2014), podstawowe formy wsparcia ucznia zdolnego obejmowaty:

¢ zindywidualizowane wspomaganie jego rozwoju w klasie powszechnej,
stosownie do potrzeb i mozliwosci, takze poprzez poszerzenie zakresu
nauczanych tresci,

e realizacje indywidualnego toku nauki lub indywidualnego programu
ksztatcenia dostosowanego do uzdolnien i zainteresowan ucznia oraz
umozliwienie uczestniczenia w zajeciach klasy wyzszej programowo
lub szkoty wyzszego stopnia i ukonczenie szkoty kazdego typu w skro-
conym czasie,

e ocenianie, klasyfikowanie i promowanie uczniéw wedhug zmienionych
kryteriow: informowanie o poziomie osiggni¢¢ oraz o postepach, od-
mienne ocenianie ucznia zdolnego realizujgcego indywidualny tok
nauki, ustanowienie pewnych przywilejéow dla uczniow zdolnych
osiggajacych sukcesy — laureatow konkursow przedmiotowych, laurea-
tow 1 finalistoéw olimpiad przedmiotowych,
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e proponowanie zaj¢¢ dodatkowych, realizowanych w ramach tzw. go-
dzin do dyspozycji dyrektora szkoty, przeznaczanych na zajecia zaspo-
kajajace potrzeby 1 zainteresowania oraz rozwijajace uzdolnienia
uczniéow (np. kola przedmiotowe, kota naukowo-badawcze, zajecia
przygotowujace uczniow do udziatu w konkursach itp.),

e umozliwienie uczestnictwa w konkursach, olimpiadach i turniejach po-
przez informowanie o terminach i miejscu ich przeprowadzania oraz
warunkach udziatu,

e pomoc w uzyskaniu stypendiow, w tym stypendiow Prezesa Rady Mi-
nistrow oraz Ministra Edukacji Narodowe;.

Po wejsciu w zycie rozporzadzenia wyznaczajacego zasady udzielania
i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej — takze uczniom zdolnym —
powyzsze rozwigzania zostaly utrzymane. Na szkoty dodatkowo natozono obo-
wigzek rozpoznawania i zaspokajania indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych ucznia, wynikajacych nie tylko z dysfunkcji, trudnosci czy za-
niedban, ale rowniez ze szczegdlnych uzdolnien. Wsparcia w zakresie diagno-
zowania udzielaja poradnie psychologiczno-pedagogiczne®, wydajace opinie
okreslajace indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz oceniajace
mozliwosci psychofizyczne ucznia i zawierajace wskazania dla nauczycieli
i rodzicow dotyczace pracy z nim.

Wsrod szkolnych form udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogicznej
znalazly si¢ 45-minutowe zajgcia rozwijajace uzdolnienia, organizowane dla
uczniéw szczegodlnie zdolnych i prowadzone przy wykorzystaniu aktywnych me-
tod pracy w grupie co najwyzej osmioosobowej. W komentarzu MEN czytamy, iz
zajecia te stuzy¢ beda rozwijaniu uzdolnien dzieci i mtodziezy, np. poprzez
przygotowywanie do zewnetrznego prezentowania osiagni¢¢, w tym do udziatu
w konkursach i olimpiadach przedmiotowych, takze miedzynarodowych czy
realizacj¢ projektow edukacyjnych i badawczych (Jas, Jarosinska 2010, s. 36).

W rozporzadzeniu z 2010 r. na szkoty natozono obowigzek obligatoryjnego
tworzenia zespotu specjalistow dla kazdego ucznia wymagajacego pomocy,
jednak w kolejnych rozporzadzeniach — z 2013 i 2017 r. — zrezygnowano z pro-
wadzenia takich zespotow dla wszystkich uczniow, za wyjatkiem tych z orze-
czeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego (do ktérych nie zaliczajg si¢ ucz-
niowie zdolni). Obowigzek planowania i koordynowania udzielanej pomocy
przeniesiono na wychowawce klasy lub dyrektora. Zniesiony zostal rowniez
obowigzek opracowywania Kart Indywidualnych Potrzeb Ucznia oraz Planoéw
Dziatan Wspierajacych.

* Na mocy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 lutego 2013 r. w sprawie zasad dziatania
publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych, Dz.U. poz. 199 ze zm.
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System wspierania zdolnych jako system specjalnych rozwigzan
edukacyjnych? Whnioski koncowe

Podejmujac probe udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy w §lad za formal-
noprawnym zakwalifikowaniem ucznia zdolnego do grupy uczniéw o indywidu-
alnych potrzebach rozwojowych i1 edukacyjnych poszta réwniez zmiana w sys-
temowych rozwigzaniach z zakresu wspierania go w procesie edukacji, nalezy
odpowiedzie¢ twierdzaco, trzeba jednak zauwazy¢, Ze jest to zmiana nieznaczna.
Mimo bardzo pozytywnego dziatania, jakim byto dopisanie ucznia zdolnego do
katalogu 0sob o specjalnych potrzebach edukacyjnych, dziatanie to nie skutkuje
jak dotad szczegdlnymi rozwigzaniami systemowymi (W znacznej mierze
utrzymany zostal stan sprzed 2010 r.).

Réwnoczesnie nauczyciel pracujacy z uczniem zdolnym napotyka na szereg
systemowych trudnos$ci, rozumianych jako komplikacje czy niejasnosci w reali-
zacji zadan, wynikajgce z pewnych ograniczen w polskim systemie formalno-
prawnym. Rodzaje takich trudnosci szczegélowo omoéwione zostaly w innym
miejscu (Cieslikowska 2016), tutaj zostang wiec one tylko zasygnalizowane.
Osoby zajmujace si¢ tworzeniem podstaw legislacyjnych i zabezpieczaniem
finans6w powinny wesprze¢ nauczycieli, aby skuteczniej mogli wypetnia¢ zada-
nia zwigzane z rozwijaniem zdolnosci uczniow.

Gléwnym problemem jest brak w przepisach o§wiatowych definicji pojecia
»uczen zdolny”, a w literaturze niejednoznaczne jego definiowanie i tym samym
brak wskazania kryteriow identyfikacji i diagnozy. W przepisach nie ma rowniez
wskazan co do przyjecia kryteriow rozrdzniania pozioméw zdolnosci (np. wyod-
rebnienia ucznia zdolnego i ucznia wybitnie/szczegdlnie zdolnego), czego kon-
sekwencja jest brak podstaw réznicowania dziatah wobec ucznidw o roznych
poziomach zdolnosci.

Zauwazane sa natomiast preferencje (a w innych obszarach dyskryminacja)
w zakresie systemowych rozwigzan ksztatcenia uczniow o okreslonych rodza-
jach zdolnos$ci — artystycznych i sportowych. Jedna z przyczyn, a rdwnocze$nie
konsekwencji takiego podejscia jest finansowanie zadan zwigzanych z edukacja
uczniéow zdolnych — w Polsce nie ma specjalnie wyodrebnionej puli $rodkow
celowych przeznaczanych na realizacj¢ tego zadania. Kwota na realizacje zadan
szkolnych z niestandardowym odbiorcg moze by¢ co prawda zwigkszona o tzw.
kwote uzupelniajgca czg¢éci oswiatowej wedlug odpowiednich wag, ale w przy-
padku ucznidow zdolnych do ,niestandardowych” uczniéw zaliczani sa jedynie
uczniowie uczacy si¢ w szkolach artystycznych i sportowych.

Przepisy nie uwzgledniajg takze dodatkowego wynagrodzenia dla nauczy-
cieli za ponadstandardowsq prace z uczniem zdolnym, dostrzegajac jednoczesnie
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taka potrzeb¢ w przypadku dzialan podejmowanych na rzecz innych uczniow
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych. Wydaje si¢ rowniez, ze nauczyciele nie
sg odpowiednio przygotowani do pracy z uczniem zdolnym. Opanowanie wy-
maganych standardami tre$ci (marginalnie dotyczacych pracy z uczniem zdol-
nym) w toku ksztalcenia na studiach kierunkowych nie gwarantuje nawet pod-
stawowego przygotowania w zakresie pracy z takim uczniem. Brakuje studiow
podyplomowych z zakresu pedagogiki zdolnos$ci i tworczos$ci, szkolenia pro-
ponowane przez osrodki doskonalenia nauczycieli to formy krotkie — jedno-
dniowe, kilkugodzinne. Brakuje réwniez instytucji, ktorych celem bytoby uta-
twianie nauczycielom uczniéw zdolnych petnienie swej roli tak, aby dzigki
dostepowi do wszelkich kulturowych i technicznych $rodkéw ograniczy¢ pro-
blemy jej niejednoznacznosci.

Kolejnym utrudnieniem jest brak jednego rozporzadzenia regulujacego pra-
c¢ z uczniem zdolnym. Wskazania dotyczace takich uczniéow zawarte sg w kil-
kunastu dokumentach poswigconych réznym obszarom pracy, z roznymi grupa-
mi odbiorcow, co utrudnia dotarcie do nich i catosciowy oglad (problem ten
rozwigzano w przypadku osob niepelnosprawnych oraz niedostosowanych,
wprowadzajac jedno rozporzadzenie, spdjne z szeregiem innych). Rozproszenie
przepisow sprzyja takze brakowi konsekwencji w stosowaniu takich poj¢¢, jak
uczen zdolny, uczen uzdolniony, uczen utalentowany, potrzeby rozwojowe,
potrzeby edukacyjne czy tendencji do zrownywania poje¢ ,,zdolnosci” i ,,zainte-
resowania”.

Przyjmujac za Stownikiem wspotczesnego jezyka polskiego znaczenie stowa
»specjalny” jako ,,majacy jaki§ wyjatkowy, niezwyktly cel; dotyczacy wybranego
przedmiotu lub osoby, charakterystyczny dla czego$ szczegodlnego” (Sikorska-
Michalak, Wojnitko 1998, s. 334), potrzeby ucznia zdolnego niewatpliwie nale-
zy uznaé za specjalne, jednak system wspierania zdolnych w naszym kraju nie
jest poki co systemem specjalnych rozwigzan edukacyjnych. Przyczynkiem do
kolejnych rozwazan powinno wigc by¢ postawienie pytania, czy specjalne po-
trzeby edukacyjne uczniow zdolnych moga by¢ optymalnie zaspokojone bez
specjalnych programow edukacyjnych realizowanych przez specjalnych nauczy-
cieli — pedagogdéw zdolno$ci?
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Streszczenie

Punktem wyjs$cia prezentowanych rozwazan uczyniono charakterystyke
ucznia zdolnego jako ucznia o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Poszuki-
wano takze odpowiedzi na pytanie, czy w $lad za formalnoprawnym zakwalifi-
kowaniem ucznidow zdolnych do grupy uczniow o indywidualnych potrzebach
rozwojowych i edukacyjnych poszta rowniez zmiana w systemowych rozwiagza-
niach z zakresu wspierania go w procesie edukacji. We wnioskach koncowych
zasygnalizowano niedoskonato$ci polskiego systemu wspierania uczniéw zdol-
nych, widoczne zwlaszcza w konteks$cie obserwowanych trudno$ci systemo-
wych w zaspokajaniu specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniow z tzw. dodat-
nimi odchyleniami od normy.

Stowa Kluczowe: uczen zdolny, specjalne potrzeby edukacyjne ucznia zdolnego,
wspieranie rozwoju uczniéw zdolnych, podstawy prawne pracy z uczniem zdol-
nym, trudnos$ci systemowe w pracy z uczniem zdolnym.

Gifted student as student with special educational needs

Abstract

The basis for the discussion presented in the paper consists in the character-
istics of a gifted student as a student with special educational needs. The study
also seeks to resolve the issue of whether the formal end legal classification of
gifted students within the group of students with individual developmental and
educational needs was followed by a change in systemic solutions regarding
support for such students in the process of education. The conclusions point to
the imperfections of the Polish system of support for gifted students, especially
visible in the context of observed systemic difficulties in meeting special educa-
tional needs of students with so-called ,,positive deviations from the norm”.

Keywords: gifted student, special educational needs of gifted students, support-
ing the development of gifted students, legal grounds for working with gifted
students, systemic difficulties involved in the work with gifted students.
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Rozdzial 3
Metody aktywizujgce w pracy z dzieckiem
przedszkolnym

Leokadia Urbaniak®

Wstep

Najnowsze badania psycholingwistyczne potwierdzaja ogoélnie przyjeta
opini¢, ze mate dziecko ma wrodzone predyspozycje do uczenia si¢ jezyka, od-
krywania znaczen wypowiedzi, budowania kategorii semantycznych, a nawet
angazowania si¢ w wyzsze czynnosci stuchowo-jezykowe. Wyniki tych badan
sprowokowaly grono pedagogéw do wnikliwego przyjrzenia si¢ kluczowym
umiejetno$ciom matego dziecka, sposrod ktorych szczegodlng uwagg poswigcono
rozwojowi mowy, a zwlaszcza jego dwom komponentom: kompetencjom jezy-
kowym i komunikacyjnym oraz gotowosci do nauki czytania.

Zdrowe i harmonijnie rozwijajace si¢ dziecko przedszkolne w wieku okoto
sze$ciu lat powinno ostatecznie opanowac poprawng wymowe wszystkich gto-
sek 1 budowe zdan. Obowiazkiem nauczycieli przedszkolnych jest niesienie
pomocy w pokonywaniu trudnosci w rozwoju mowy ich podopiecznych. ,,Stad
powinnoscia edukacyjng nauczyciela jest organizowanie sytuacji dydaktyczno-
wychowawczych wyzwalajacych aktywnos$¢ dziecka, ktéra z kolei prowadzi¢
bedzie do poszerzenia jego wiedzy, ksztattowania jego umiejetnosci i postaw”
(Pasko 2016, s. 109).

Trzeba przy tym pamigtaé, ze ,,to nie geny, jak podaje Harvey Singer, wa-
runkujg rozwdj umystowy dziecka, lecz prawidlowa edukacja we wcze$niej-
szych okresach jego zycia” (Muchacka 2014, s. 8). Dlatego wprowadzenie nie-
standardowych rozwigzan, jakimi sg niewatpliwie metody aktywizujace, a wérod
nich ¢wiczenia z kinezjologii edukacyjnej oraz analiza kinetyczna tekstu literac-
kiego, zastuguja na szczegdlng uwage.

Opracowania naukowe dotyczace kinezjologii edukacyjnej koncentrujg si¢
wokot koncepcji Galiny i Paula Dennisondéw. Z polskich propozycji tylko jed-
na — Kinezjologia edukacyjna Celestyny Grzywniak opiera si¢ na badaniach

! Mgr Leokadia Urbaniak — Uniwersytet Slaski w Katowicach, Przedszkole nr 4 w Nowym Targu.
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empirycznych. Autorka prezentuje badania nad skuteczno$cig tej metody we
wspomaganiu i terapii (Grzywniak 2006).

Z kolei metodg analizy kinetycznej tekstu lirycznego mozna znalez¢ jedynie
W opracowaniach naukowych Katarzyny Krason. Autorka ksigzki Dziecigce
odkrywanie tekstu literackiego — kinestetyczne interpretacje liryki opisuje m.in.
przebieg badan przeprowadzonych w grupie dzieci w wieku wczesnoszkolnym.
Zwraca uwage na mozliwo$¢ poszukiwania innych form organizowania spotkan
z poezja w klasach najmtodszych. Otrzymane wyniki zmuszajg do zastanowie-
nia, wskazujg na skuteczno$¢ obranej metody oddziatywan pedagogicznych
i zachecajg do podjecia dziatan w obszarze wcigz niezagospodarowanym w wy-
chowaniu przedszkolnym.

Idac za mysla Iwony Czaji-Chudyby, zZe ,,zadanie nauczyciela polega na
oszacowaniu rozbiezno$ci pomigedzy wiedza ucznia (przewiedza, wiedzg osobistg)
a wiedza oficjalna, ktora narzuca program, oraz okresleniu, jak wykorzystywac
(pobudzang ciekawos$ciag i wewnetrzng pasjg) motywacje dziecka w stymulowa-
niu jego aktywnosci poznawczej” (Czaja-Chudyba 2013, s. 10), trzeba stwierdzic,
ze wprowadzenie nowych, niekonwencjonalnych rozwigzan pedagogicznych po-
winno przyczyni¢ si¢ do rozwoju kompetencji dziecka przedszkolnego.

Ponadto niezmiernie wazne jest, zeby ,,celem dokonanego wyboru bylo
jedynie zaakcentowanie obszarow aktywno$ci dziecka, w ktorych wrazliwy,
refleksyjny i krytyczny nauczyciel moze poszukiwac odniesien do wprowadza-
nych zmian edukacyjnych. Zadawanie sobie pytan, ktore pozwola zidentyfiko-
wacé dziatania czy zachowania wpisujace si¢ we wskazane rodzaje putapek,
ukazuje praktyki pedagogiczne nacechowane rutyna, czesto skrupulatnie wyko-
nywane, bezkrytycznie powtarzane i przez to noszace cechy formalizmu. Bez
wzgledu na to, z jakiej perspektywy teoretycznej nauczyciel przedszkola bedzie
interpretowal rzeczywisto$¢ edukacyjna, odstoni on obszary, ktore mogg nie
sprzyjac¢ szeroko rozumianemu rozwojowi dzieci” (Grochowalska 2013, s. 43).
W tym kontekscie stosowanie metod aktywizujacych w pracy z matym dziec-
kiem staje si¢ niemal oczywiste.

Teoretyczne podstawy badan i analiz

Mowa jest sprawnoscig motoryczng i umystowg. Obejmuje koordynacje
réznych grup migéni aparatu glosowego, ale ma tez aspekt umystowy, ktory
polega na kojarzeniu znaczen z wytwarzanymi dzwigkami. Psychologowie roz-
woj mowy analizujg jako sktadnik rozwoju psychicznego czlowieka i jako kryte-
rium podzialu przyjmuja wiek rozwojowy. Natomiast pedagogéw interesuje
prawidlowy rozwoj do$wiadczenia jezykowego w szkole i z tej wlasnie perspek-
tywy opisujg jezyk. Od czasu opublikowania prac autorow takich jak Michael
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Halliday i Jerome Bruner w potowie lat 70. ubieglego wieku niewielu jest bada-
czy mowy dziecka, ktorzy maja watpliwosci, ze proces akwizycji mowy i jej
rozwoju zalezy przynajmniej w takim samym stopniu od czynnikéw spolecz-
nych, jak i biologicznych. Zgodnie z natywistyczng hipoteza Noama Chom-
sky’ego dziecko nie uczy si¢ jezyka droga wytwarzania nawykow jezykowych,
ale opanowuje abstrakcyjne reguty produkowania stéw, wyrazen i zdan (Mnich
2002, s. 19).

Nastawienie celowosciowe oraz komunikacyjne matego dziecka, ktore
mozna okresli¢ jako zachowanie pragmatyczne, zostato przedstawione w teorii
Hallidaya. Przypomnijmy, ze ten autor odkryl, iz etap nabywania jezyka jest
etapem koncowym, a nie poczatkowym procesu akwizycji mowy i jest on oparty
na realizacji okreslonych funkcji potrzeb komunikacyjnych dziecka, ktore
w miar¢ dojrzewania fizycznego, umystowego i spotecznego opanowuje coraz to
bardziej skonwencjonalizowane j¢zykowe sposoby porozumiewania si¢ ze SwO-
im otoczeniem spotecznym.

Termin ,.kompetencja” — jak podaje Agnieszka Kosek — ,,(z tac. competen-
tia odpowiedzialnos¢, zgodnos¢; uprawnienie do dziatania) to jedno z wazniej-
szych poje¢ pedagogicznych. Jest to wypadkowa wiedzy, umiejetnosci, postaw,
motywacji, wartoSciowania i emocji”’ (Kosek 2016, s. 121).

Kompetencja jezykowa to nieu§wiadomiona wiedza na temat budowania
zdan gramatycznie poprawnych i sensownych. Warunkuje ja opanowanie sys-
temu (kodu) jezykowego na jego trzech poziomach: fonologicznym, morfolo-
gicznym i skladniowym (Porayski-Pomsta 2007, s. 7). System jezykowy jest
zbiorem znakow 1 zespolem regul gramatycznych, ktére pozwalaja ze znakoéw
prostych budowac znaki zlozone, tj. zdania gramatycznie poprawne — zatem
znajomo$¢ systemu jezykowego jest kompetencjg jezykowa. Wedtug teorii gene-
ratywno-transformacyjnej Chomsky’ego kompetencja jezykowa to wiedza
0 abstrakcyjnych regutach jezykowych, ktére wyznaczajg zar6wno budowanie
wypowiedzi, jak i odbior (rozumienie).

Chomsky wlaczyt w pojecie kompetencji jezykowej cztery nastepujace idee:

o kreatywnosc¢, czyli zdolno$¢ tworzenia nieskonczonego zbioru zdan ze
skonczonego zbioru elementdw jezykowych oraz umiejetnos$¢ tworze-
nia nowych zdan spdjnych z sytuacjami nowymi,

e gramatyczno$¢, poprawnos¢ formalng oznaczajaca znajomos¢ syntak-
tycznych regut jezyka oraz poprawno$¢ znaczeniows, czyli znajomosc¢
leksyki 1 regut taczenia wyrazoéw ze soba,

o akceptabilnos$¢, inaczej zdolno$¢ uzytkownika rodzimego jezyka do
uznawania wypowiedzi za poprawna,
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e interioryzacjg, czyli proces nieuswiadamianego opanowywania 0jczy-
stego jezyka (Chomsky 2008).

Matgorzata Mnich, opisujac teorie Chomskiego, zgadza si¢ jednocze$nie ze
stwierdzeniem Jacka Fisiaka, podkreslajacego, ze jezyk jest nieskonczonym
zbiorem zdan generowanych na podstawie skonczonej ilo$ci regut i stow, a gra-
matyka zbiorem regut rekurencyjnych, czyli takich, ktére dadza si¢ stosowac
nieskonczong ilos¢ razy.

Kompetencja komunikacyjna w najprostszym rozumieniu jest opisywana
jako ,,indywidualna zdolnos¢ do postugiwania si¢ jezykiem w réznych spolecz-
nych sytuacjach komunikacyjnych”. Kompetencja komunikacyjna to zdolno$¢
ztozona. Sktada si¢ na nia: wiedza o regutach jezyka i umiejetnos¢ ich stosowa-
nia (kompetencja jezykowa), zdolno$¢ do roznicowania sposobow mowienia
zaleznie od rodzaju rozméwcy i sytuacji mowienia (jezykowe zdolnosci funk-
cjonalne), zdolnosci poznawcze, od ktorych zalezy budowanie znaczen i odkry-
wanie znaczen wypowiedzi rozmowcy, umiejetno$é intencjonalnego realizowa-
nia wypowiedzi zwigzana z emocjonalnymi i wolicjonalnymi wtasciwosciami
moéwiacych, zdolno$¢ nawigzywania i podtrzymywania interakcji za pomoca
srodkow jezykowych i niejezykowych, zdolno$¢ postugiwania si¢ rytualnymi
znakami przy uczestniczeniu w obrz¢dach grupy, a takze zdolno$ci spoteczne
wyrazajace si¢ w uzgadnianiu relacji miedzy mowigcymi. Brak ktorejkolwiek
z wymienionych subumiej¢tnosci wptywa na zaburzenie procesu komunikacyj-
nego. Kompetencja komunikacyjna wigze si¢ wigc z opanowaniem wszystkich
zdolnosci. To proces dlugotrwaly, a najistotniejsze przemiany przypadaja na
wiek przedszkolny i mtodszy wiek szkolny.

Gotowos¢ do nauki czytania zwigzana jest z kwestig ,,optymalnych okresow
nauczania”, zgodnie z okresleniem zastosowanym przez Lwa Siemionowicza
Wygotskiego. Udowodnit on, Ze to samo dziatanie moze okazac¢ si¢ oboj¢tne lub
wywrze¢ wptyw (dodatni badz ujemny) na rozwo6j, w zaleznosci od tego, w ja-
kim okresie rozwojowym organizm zostat temu oddziatywaniu poddany (Jasz-
czyszyn 2010, s. 15). Definicje czytania spotykane w naszej literaturze sg szero-
ko opisywane przez m.in. Andrzeja Jurkowskiego: ,.czytanie stanowi przede
wszystkim ztozony proces jezykowy i poznawczy” (Jurkowski 1986, s. 45).

Z kolei Ryszard Wieckowski pisze, ze ,,istotg umiejetnosci czytania jest
zdolno$¢ dziecka do tlumaczenia albo rozszyfrowywania znakow j¢zyka pisane-
go, a podstawowymi elementami czytania Sg rozumienie czytanego tekstu
I zwigzana z tym technika czytania” (Wigckowski 1995, s. 83).

Anna Brzezinska ujmuje stan gotowosci do czytania i pisania w trzech aspek-
tach — jako gotowo$¢ psychomotoryczng (rozpoznawanie i klasyfikacja wedtug
istotnych cech réznorodnych znakéw, nawet symboli graficznych, kojarzenie
znakow graficznych z dzwigkiem, obrazkami, réznicowanie symboli graficznych,
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wyrdznianie brakow w znakach graficznych, znajomo$¢ nazw liter, pisanie nie-
ktorych liter, odwzorowywanie znakéw, kojarzenie ze sobg w pary liter duzych
i matych), gotowos$¢ stownikowo-pojgciowa (opanowanie umiejetnosci rozno-
rodnego operowania juz posiadanym doswiadczeniem psychologicznym i lin-
gwistycznym), umozliwiajacag wilasciwe rozumienie najpierw stuchanych tek-
stow, niezbedna do ksztaltowania umiejetnosci czytania i gotowosci pisania ze
zrozumieniem, a takze gotowo$¢ emocjonalno-motywacyjna rozumiang jako
umigjetno$¢ odrozniania w ksigzce tego, co jest ilustracjg lub znakiem, od tego,
co jest literg czy stowem (Czytanie i pisanie... 1987, s. 32).

Grazyna Krasowicz-Kupis, przytaczajac definicje dojrzatosci do nauki czy-
tania autorstwa Brzezinskiej, zwrocita uwagg na jej szeroki charakter, nawigzu-
jacy do teorii Stanistawa Szumana, Jerome Brunera oraz Lwa Wygotskiego
(Krasowicz-Kupis 2008, s. 51). Za godne podkreslenia uznata uzaleznienie
przebiegu procesu opanowywania umiejetnosci czytania od czynnikow takich
jak np. metoda czy jako$¢ nauczania.

Dla osiagnigcia odpowiedniego poziomu gotowosci do nauki czytania istot-
ne znaczenie ma trening m.in. w zakresie umiejetnosci wzrokowego i stuchowe-
go réznicowania rozmaitych bodzcow. Gdy mozg jest w stanie rownowagi,
ozywaja naturalne mechanizmy, przywracajace harmonie funkcjonowania. Cwi-
czenia z zakresu kinezjologii bazuja na ruchach, ktére wykonuja dzieci w pierw-
szych latach zycia, niezbednych dla rozwoju koordynacji oczu, uszu, rak i cate-
go ciata. Dzigki nim wszystkie cze$ci mozgu wiaczaja sie¢ w proces nauczania
i moga ze soba wspolpracowac. Systematyczne stosowanie ¢wiczen Dennisona
jest bardzo korzystne dla rozwoju kazdego zdrowego dziecka. Pozytywny
wplyw tej metody polega przede wszystkim na zmniejszeniu lub zwigkszeniu
napigcia migéniowego i1 zapobieganiu tworzeniu si¢ blokad mig$niowych spo-
wodowanych réznego rodzaju zaktéceniami naturalnego rozwoju dziecka. Me-
toda daje mozliwosci zwigkszenia umiejetnosci uczenia sig, rozwija zablokowa-
ne mozliwosci psychiczne, jak i fizyczne oraz intelektualne (Grzywniak 2006).

Inicjatorka analizy kinetycznej tekstu literackiego jest Katarzyna Krason,
ktéra w swoich publikacjach podaje nowatorskie rozwigzania wykorzystania
poezji podczas zaje¢ z najmtodszymi wychowankami. W ksigzce Malowniczy
most do poezji zwraca uwage na konieczno$¢ dostosowania form pracy z tek-
stem do poziomu recepcji matego cztowieka oraz potrzebe organizowania atrak-
cyjnego i angazujacego wiele zmystow spotkania najmlodszego odbiorcy z poe-
zja. Podczas interpretacji utworu literackiego uruchomiony zostaje mechanizm
projekcji, ktory pozwala na uwolnienie si¢ od napie¢ i zmniejszenie wlasnych
deficytow. W tej atmosferze zwigkszajg si¢ mozliwosci percepcyjne oraz otwar-
cie si¢ na nowe wyzwania (Krason 1999).
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Badania wlasne

Rozpoczynajac badania dotyczace wptywu ¢wiczen z kinezjologii eduka-
cyjnej oraz zastosowania analizy kinetycznej tekstu literackiego na rozwdj mo-
wy dziecka i osiagnigcie gotowosci do nauki czytania dzieci przedszkolnych,
nalezy wstegpnie okresli¢ typ podjetych badan oraz ich obszar. Dokonujac inter-
pretacji uzyskanych danych, trzeba uznaé¢ podejmowane badania jakos$ciowe
i ilo$ciowe za niezalezne i dopetniajace si¢ przedsiewziecia naukowe. Oba typy
badan wzajemnie si¢ uzupeiniajg i wzbogacaja, czego przykltadem moze by¢
eksperyment pedagogiczny, w ktorym zmienne niezalezne poddaje si¢ opisowi
i analizie jako$ciowej, a zmienne zalezne badaniu ilosciowemu (Juszczyk 2002).

Planowane badania empiryczne miaty sprawdzi¢ przydatno$¢ prowadzo-
nych ¢wiczen z kinezjologii edukacyjnej oraz skuteczno$¢ zastosowanej analizy
tekstu literackiego w doskonaleniu mowy i wspieraniu gotowosci do nauki czy-
tania dzieci przedszkolnych. Opieraly si¢ przede wszystkim na zainteresowaniu
jednostkowym odbiorem oddziatywan eksperymentalnych na dzieci oraz odkry-
waniu zakresu i stopnia wptywu tych oddziatywan na interesujacy badacza po-
ziom rozwoju mowy i gotowosci do nauki czytania.

Przedmiotem badan stal si¢ zatem rozw6j mowy dzieci przedszkolnych oraz
ich gotowos¢ do nauki czytania, ktore poddane zostaty stymulacji za sprawa za-
stosowania kinezjologii edukacyjnej oraz analizy kinetycznej tekstu literackiego.

Celem badan byto wykazanie r6znic w poziomie nabytych umiej¢tnoscei je-
zykowych i gotowosci do nauki czytania przez dzieci przedszkolne, ktore zosta-
ly poddane czynnikom eksperymentalnym oraz w grupie kontrolne;j.

Cele praktyczno-teoretyczne koncentrowaty si¢ na wykazaniu réznic w po-
ziomie nabytych umiejetnosci jezykowych i gotowosci do nauki czytania. Roz-
woj jezyka dziecka uwarunkowany jest biologicznie, spotecznie i kulturowo,
wigze si¢ tez $cisle z catoksztattem jego zycia psychicznego, jako jeden z jego
komponentéw. Jezyk stuzy do komunikowania si¢, porozumiewania, powiada-
miania o tym, co widzimy, czujemy, wyobrazamy sobie, czego pragniemy.
Opanowanie elementow jezyka stanowi o kompetencji komunikacyjnej, czyli
zdolno$ci werbalnego porozumiewania w sposéb skuteczny i dostosowany do
sytuacji. Kompetencja jezykowa dotyczy systemu jezykowego, natomiast komu-
nikacja — wzoroéw jego uzycia, wnioskowania, dokonywania analizy zjawisk,
uogoblniania i nabywania poje¢¢. Zadania zwigzane z czytaniem, pisaniem oraz
stosunkami spotecznymi miedzy samymi dzie¢mi oraz dzie¢mi a nauczycielem
zalezg od sprawno$ci mowy i mys$lenia. Wystepuje tu zaleznos¢ dwukierunkowa
— czytanie oraz pisanie rozwija takze mowe i myslenie.

W literaturze z zakresu metodologii nauk spotykamy si¢ najczesciej z rozu-
mieniem problemu badawczego jako pytania czy tez zbioru pytan. Stefan Nowak
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okresla problem badawczy jako ,,pewne pytanie lub zesp6t pytan, na ktore od-
powiedzi ma dostarczy¢ badanie” (Nowak 1965, s. 214).

Problemy badawcze koncentrowaty si¢ wokot dwoch pytan:

1. Czy i w jakim stopniu wprowadzenie ¢wiczen z kinezjologii edukacyjnej
ma wplyw na rozwdj mowy dziecka i na osiagniecie dojrzatosci do nau-
ki czytania dzieci przedszkolnych?

2. Czy i w jakim stopniu zastosowanie analizy kinetycznej tekstu liryczne-
go wplywa na rozw6j mowy dziecka i na osiagni¢cie dojrzatosci do nau-
ki czytania dzieci przedszkolnych?

Analiza powyzszych kwestii oraz literatury pedagogicznej pozwolily wysu-
ng¢ hipotezy robocze. Hipoteza to stwierdzenie, co do ktorego istnieje pewne
prawdopodobienstwo, ze stanowi¢ bedzie ono prawdziwe rozwigzanie posta-
wionego problemu. Wedlug Tadeusza Kotarbinskiego ,hipoteza nazywa sie¢
wszelkie twierdzenia czgsciowe tylko uzasadnione, przeto takze domyst, za po-
moca ktorego ttumaczymy dane faktyczne, a wiec takze domyst w postaci uo-
golnienia, osiggnig¢tego na podstawie danych wyjsciowych” (Kotarbinski 1960,
s. 181). Kazdy domyst czy przypuszczenie wymaga sprawdzenia, czyli weryfi-
kacji poprzez przeprowadzenie postepowania badawczego. Hipoteza, ktorej nie
mozna podda¢ procedurze sprawdzania empirycznego, nie moze pretendowac do
miana hipotezy naukowej.

Na tej podstawie wysunieto dwie hipotezy robocze dotyczace problemu ba-
dawczego:

1. Wprowadzenie ¢wiczen z kinezjologii edukacyjnej ma wptyw na rozwdj
mowy dziecka i na osiaggnigcie dojrzatosci do nauki czytania dzieci
przedszkolnych.

2. Zastosowanie analizy kinetycznej tekstu lirycznego wplywa na rozwdj
mowy dziecka i na osiaggnigcie dojrzatosci do nauki czytania dzieci
przedszkolnych.

Metody, techniki i narzedzia

W celu prawidtowej weryfikacji wysunigtych hipotez wybrano odpowied-
nie metody badawcze, rozumiane jako ,,pewien ogélny system regul, dotyczacy
organizowania okre§lonej dziatalnosci badawczej, tj. szereg operacji poznaw-
czych i praktycznych, kolejnos¢ ich zastosowania jak rowniez specjalne $rodki
i dziatania skierowane z goéry na zatozony cel badawczy” (Lobocki 2005,
S. 155). Przyjmujac definicje Aleksandra Kaminskiego, ktory metode badawcza
okresla jako ,,zespdt teoretycznie uzasadnionych zabiegdw koncepcyjnych
i instrumentalnych, obejmujacych najogdlniej cato$¢ postgpowania badacza,
zmierzajacego do rozwigzania problemu naukowego” (Kaminski 1970, s. 30),
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zgadzamy si¢ na rozumienie metody jako zespolu czynnikéw i zabiegéw zmie-
rzajacych do poznania okreslonego problemu.

W opisywanych badaniach podstawowa metoda zastosowana weryfikacji
materialu empirycznego jest eksperyment pedagogiczny. ,,Eksperyment jest
metoda naukowego badania okre§lonego wycinka rzeczywisto$ci, polegajaca na
wywotaniu lub tylko zmienianiu przebiegu proceséw przez wprowadzenie do
nich jakiego$ nowego czynnika i obserwowaniu zmian powstatych pod jego
wptywem” (Skorny 1974, s. 66). Charakter eksperymentu polega na wprowa-
dzeniu do wybranego uktadu (zbiorowosci spotecznej, zespotu zdarzen, zjawiska
lub procesu) specjalnie przez nas wybranego czynnika w celu uzyskania poza-
danych zmian uktadu lub w celu sprawdzenia, jakie zmiany w obserwowanym
uktadzie zajda pod wptywem owego nowego czynnika zwanego zmienna nieza-
lezng. Celem eksperymentu jest wiec wykrycie zwigzkow przyczynowo-
skutkowych miedzy zmienng niezalezng a elementami badanego uktadu. Ekspe-
ryment dostarcza wychowawcy wiedzy o skuteczno$ci poszczegolnych dziatan,
o efektach podejmowanych inicjatyw wychowawczych czy dydaktycznych.
Rezultatem eksperymentu sa wigc zawsze okreslone zmiany lub ich brak (Za-
czynski 1968).

W ramach wybranej metody wykorzystano odpowiednio dobrang technike
(dwoch grup réwnolegltych) oraz narzgdzie badawcze (testy) stuzace pomiarowi
zmiennych zaleznych. Do badan wykorzystano: test gotowosci do nauki czytania
opracowany przez Ann¢ Brzezinska, test dojrzatosci szkolnej Barbary Wilgoc-
kiej-Okon, test Hermanna Grima, test do badania stuchu fonemowego Joanny
Gruby, test dojrzalosci szkolnej Bozeny Janiszewskiej, test artykulacyjny Ewy
Krajny, kwestionariusz obrazkowy Antoniego Bolejko, diagnoze edukacyjna
Ewy Tryzno oraz opowiadania Jeana Piageta.

Wyniki badan wlasnych

Eksperyment zastosowany w badaniach przewidziany byt jako plan pracy
z trzema grupami — dwiema eksperymentalnymi i jedng kontrolng (zob. rys. 1).
Organizacja badan miata charakter dwuetapowy. Podczas pierwszego etapu
(diagnostycznego) dokonano identyfikacji indywidualnych preferencji cech ba-
danych dzieci w trzech grupach w celu okreslenia poziomu mowy i gotowosci
do nauki czytania. Istotny jest fakt, ze w badanych grupach zatrudnieni sg nau-
czyciele z podobnym stazem pracy, ktorzy przez ostatnie dwa lata realizowali
ten sam program nauki czytania metoda Jadwigi Cieszynskiej. Drugi etap do-
tyczyt zaje¢ eksperymentalnych ze szczegdlowa analizg jakosciows i ilosciowg
wynikow obserwacji oraz pomiaru poziomu mowy i gotowosci do nauki czy-
tania. Pomiar i obserwacje dokonywane byty indywidualnie w grupach ekspe-
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rymentalnych i grupie kontrolnej. Badaniami obj¢to dzieci przedszkolne uczgsz-
czajace do trzech oddzialow w Przedszkolu nr 4 w Nowym Targu. Poréwnywa-
ne grupy byly podobne ze wzgledu na wiek, poziom inteligencji (pomiar pozio-
mu inteligencji przy uzyciu Kroétkiej Skali Inteligencji Mieczystawa Choynow-
skiego, przeprowadzony przez psychologa wspotpracujacego z przedszkolem)
oraz czestotliwo$¢ uczeszczania do przedszkola. Zajecia w grupach eksperymen-
talnych odbywaty sie codziennie przez 15-20 minut w roku szkolnym 2015/2016.

Ostatnia, trzecia faza, konczaca badania, polegata na dokonaniu analizy ze-
branego materiatu i1 zestawieniu wynikéw osiagnietych przez poszczegdlne gru-
py. Uzyskane odpowiedzi pozwolity na wprowadzenie nowych rozwigzan
w praktyce pedagogiczne;j.

Rys. 1. Plan eksperymentalny

PRZEDSZKOLE NR 4 w NOWYM TARGU
oddziat V — eksperymentalny, VI — eksperymentalny, VII — kontrolny

Etap diagnostyczny

Pretest
Badanie poziomu rozwoju mowy i gotowosci do nauki czytania

Etap eksperymentalny

4 N

Badania
oddz. V — wprowadzenie ¢wiczen z zakresu kinezjologii edukacyj-
nej, oddz. VI — przeprowadzenie zaje¢é opartych na analizie kine-
tycznej, oddz. VII — brak manipulacji zmiennymi zaleznymi

4 I
Posttest

Badanie pomiaru zmiennej zaleznej okreslajacej poziom mowy
oraz zmiennej zaleznej okreslajacej poziom gotowosci do nauki
czytania we wszystkich oddziatach

- J

Etap koncowy — odkrywanie prawidlowosci pedagogicznych, formutowanie teorii nau-
kowych.

Zrddlo: opracowanie wlasne.
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Hipotezy szczegotowe zaktadaty, ze ¢wiczenia z kinezjologii edukacyjnej
oraz zastosowanie analizy tekstu literackiego wptywaja na rozwdj mowy i osia-
gnigcie gotowosci do nauki czytania dziecka sze$cioletniego. Zamieszczone
ponizej w tab. 1 i 2 wyniki badan pozwalaja przyja¢ tak sformutowane hipotezy.
Okazuje si¢, ze badani wychowankowie w przypadku az 14 sposrod 19 kategorii
opisujacych sktadowe mowy i gotowosci do nauki czytania uzyskali rezultat
wyzszy o co najmniej 2% niz ich rowiesnicy z grupy kontrolne;.

Dla kazdego dziecka grupy A, B i C obliczono sumy punktéw uzyskane
w wyniku badan dla gotowosci do nauki czytania, a takze okre$lono poziom
rozwoju ich mowy. Nastepnie obliczono wartosci wskaznikow procentowych
ukazujacych prawidlowe wykonanie poszczegélnych zadan w calej grupie,
a takze w poszczegolnych poziomach wedlug wzoru:

X

N Xiax

-100

gdzie Xpax 0znacza maksymalny mozliwy do uzyskania wynik w danym zadaniu.

Dzicki nim mozliwe jest dokonanie poréwnan mi¢dzy badanymi grupami
dzieci, a takze migdzy poszczegdlnymi umiejetnosciami.

Wyzszy poziom umiegjetnoéci prezentowany przez dzieci z grupy A i B
wskazywalby na potwierdzenie hipotezy, ze dzieci prowadzone metodami akty-
wizujacymi osiagajag wyzszy stopien gotowosci do nauki czytania oraz wyzszy
poziom rozwoju mowy niz dzieci pracujace metodami tradycyjnymi.

Wstepna analiza wynikow potwierdzita celowo$é stosowania metod aktyw-
nych w pracy z dzieCmi przedszkolnymi. Na uwage zastuguje fakt, ze wiele z po-
stawionych hipotez potwierdzito si¢, a niektore wskazniki byty wyzsze od oczeki-
wanych.

Warto zwroci¢ uwage na znaczny wzrost poziomu kompetencji jezykowych
w zakresie: konstruowania opowiadania, rozumienia znaczen stow w plaszczyz-
nie metaforycznej, poprawiania zdan niespdjnych semantycznie, radzenia sobie
przy pojawieniu si¢ probleméw jezykowych, na podniesienie stopnia rozwoju
kompetencji komunikacyjnej, a w szczeg6lnosci umiejetnosci intencjonalnego
realizowania wypowiedzi, a takze wzrost poziomu gotowosci do nauki czytania
w sferze psychomotorycznej (kojarzenie symboli graficznych z obrazami, roz-
poznawanie i klasyfikowanie symboli graficznych) oraz w sferze stownikowo-
pojeciowej (interpretacja tresci przystow).
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Tab. 1. Rozwoj mowy

A B C Réznica

L Nazwa [procent]

p.
komponentu mowy Wskaznik Wskaznik Wskaznik AlC B/C

[procent] [procent] [procent]

1. | Opowiadanie i jego 84,4 82,3 79,7 47 26
konstruowanie

2. | Kreatywnosc 89,04 88,40 84,64 4,4 3,76
jezykowa

3. Struktury 85,80 81,28 78,32 7,48 2,96
gramatyczne zdan

4. Interioryzacja 81,60 80,56 78,20 34 2,36

5. | Stownik bierny 76,40 77,28 69,06 7,34 8,22
i czynny

6. | Akceptabilnosc 56,09 55,98 53,70 2,39 2,28
wypowiedzi

7. | Trudne problemy 67,80 70,06 63,45 4,35 6,61
jezykowe

8. | Poprawnosc 86,30 89,02 87,90 -1,60 1,12
artykulacyjna

9. | Informacja werbalna 72,35 71,18 67,98 4,37 3,20
i niewerbalna
Intencja

10. | (enkodowowanie 54,87 52,65 53,17 17 -0,52
i rekodowanie)

11. Percepcja stuchowa 84,00 84,24 80,12 3,88 4,12
fonemow

A - grupa, w ktorej prowadzono ¢wiczenia z zakresu kinezjologii edukacyjnej

B - grupa, w ktorej przeprowadzono zajecia oparte na analizie kinetycznej

C - grupa bez manipulacji zmiennymi zaleznymi

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.
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Tab. 2. Gotowo$¢ do nauki czytania

Istota czytania

Nazwa A B c Roznica
[procent]
Lp. komponentu gotowosci do
nauki czytania Wskaznik | Wskaznik | Wskaznik AIC B/C
[procent] [procent] [procent]
1. Symbole graficzne (rozpo- 91,15 90,17 87,90 3,25 2,27
znawanie i klasyfikowanie)
2. | Znakigraficzneiich 89,07 88,57 83,20 5,87 5,37
roznicowanie
3. | Symbole graficzne (koja- 77,90 81,60 75,76 2,14 59
rzenie ich z obrazkami)
4. Interioryzacja 66,03 62,80 60,13 5,9 2,67
5. | Znaki literopodobne 89,47 89,97 89,10 0,37 0,87
(odtwarzanie)
6. Pojecia i ich wyjasnianie 56,12 55,15 54,98 1,14 0,17
7. | Przystowiaiich 54,16 57,18 51,38 2,78 58
interpretacja
8. 63,14 62,16 61,15 1,99 1,01

A - grupa, w ktorej prowadzono ¢wiczenia z zakresu kinezjologii edukacyjnej

B - grupa, w ktdrej przeprowadzono zajgcia oparte na analizie kinetycznej

C - grupa bez manipulacji zmiennymi zaleznymi

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Wstepna analiza wynikoéw potwierdzita celowo$¢ stosowania metod aktyw-

nych w pracy z dzie¢mi przedszkolnymi. Na uwage zastuguje fakt, ze wiele

z postawionych hipotez potwierdzilo si¢, a niektore wskazniki byly wyzsze od
oczekiwanych.

Warto zwr6ci¢ uwage na znaczny wzrost poziomu kompetencji jezykowych

w zakresie: konstruowania opowiadania, rozumienia znaczen stow w plaszczyz-

nie metaforycznej, poprawiania zdan niespojnych semantycznie, radzenia sobie

przy pojawieniu si¢ problemoéw jezykowych, na podniesienie stopnia rozwoju
kompetencji komunikacyjnej, a w szczegolnosSci umiejetnosci intencjonalnego

realizowania wypowiedzi, a takze wzrost poziomu gotowo$ci do nauki czytania
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w sferze psychomotorycznej (kojarzenie symboli graficznych z obrazami, roz-
poznawanie i klasyfikowanie symboli graficznych) oraz w sferze stownikowo-
pojeciowej (interpretacja tresci przystow).

WhiosKi

W wyniku przeprowadzenia wieloaspektowych badan stwierdzono, ze dzie-
ci prowadzone metodami aktywizujacymi osiagaja wyzszy stopien gotowosci do
nauki czytania oraz wyzszy poziom rozwoju mowy niz dzieci pracujace meto-
dami tradycyjnymi. Poréwnujac wartosci wynikéw testowania poziomu rozwoju
mowy 1 gotowosci do nauki czytania dla badanych grup, mozna stwierdzi¢, ze
odsetek badanych w grupach z czynnikiem eksperymentalnym jest wyzszy od
niskich wynikow testowania.

Poddana empirycznej weryfikacji hipoteza o wystepowaniu zwigzku po-
miedzy metodami aktywizujacymi a rozwojem mowy i gotowoscia do nauki
czytania zostata potwierdzona na ogot wysokimi wspolczynnikami korelacji.
Biorac pod uwage fakt, ze poziom rozwoju mowy i gotowo$¢ do nauki czytania
determinuje wiele czynnikow wywodzacych si¢ z roznych obszaréw sfer rozwo-
jowych dziecka, uznaje sie, ze znaczna czgs¢ wariancji sktadnikow mowy i go-
towosci do nauki czytania jest wyjasniona wptywem metod aktywizujacych
w procesie edukacyjnym.

Bez watpienia mozna stwierdzi¢, ze wypracowane wnioski zacheca nauczy-
cieli do wprowadzenia wybranych metod aktywizujacych do codziennej praktyki
pedagogicznej, co z pewnoscig przyczyni si¢ do osiagnigcia sukcesu edukacyj-
nego dziecka w wieku przedszkolnym.
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Streszczenie

W artykule przy okazji rozwazan nad mozliwo$ciami percepcyjnymi dzieci
w wieku przedszkolnym podjeto probe wykazania, w jakim stopniu zastosowa-
nie wybranych metod aktywnych (¢wiczen z kinezjologii edukacyjnej oraz ana-
lizy kinetycznej tekstu literackiego) wptywa na rozwdj dziecka przedszkolnego.
Szczegbdlng uwage poswiecono podniesieniu poziomu gotowosci szkolnej oraz
kompetencji jezykowych.

Stowa kluczowe: metody aktywizujace, analiza kinetyczna tekstu literackiego,
kinezjologia edukacyjna, mowa, gotowos¢ szkolna.

Activating methods at work with a pre-school child

Abstract

In the article, in considering the perceptual abilities of pre-school children,
an attempt was made to demonstrate the extent to which the use of selected
active methods (kinesiology education and kinetic analysis of literary texts)
influenced the development of preschool children, with particular emphasis on
improving school readiness and raising the language competence.

Keywords: activation methods, kinetic analysis of literary text, educational ki-
nesiology, speech, school readiness.
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Rozdzial 4
Kierowanie relacjami w klasie szkolnej.
Program Gephi w analizie sieci socjometrycznych
w technice Moreno

Roksana Ulatowska, Patryk Kotodziejski®

Relacje w klasie

Poznanie relacji w klasie jest dla nauczyciela jednym z wazniejszym wy-
zwan podczas pracy z grupa dzieci. Nauczyciel powinien zna¢ swoich uczniow,
pomaga¢ w nawigzywaniu prawidtowych relacji w klasie, a nadajac im odpo-
wiedni kierunek, stwarza¢ szans¢ rozwijania indywidualnych umiejetnosci.
Ksztattowanie dobrej atmosfery i budowanie trwalych relacji miedzy rowiesni-
kami staje si¢ podstawa glebokiej edukacyjnej synergii w klasie, dzigki ktorej
jednostki beda si¢ wspiera¢ i budowaé wspolnote uczenia sig. Jakos¢ relacji
w spolecznosci klasowej wplywa na samooceng, poczucie wartosci, akceptacje
poszczegodlnych jej cztonkdw, pozwala na realizacj¢ ich potrzeb, dajac jednocze-
$nie szans¢ na pozytywny rozwoj psychospoleczny uczniow. Dzigki relacjom —
kontaktom towarzyskim, wymianie pogladow czy mysli — mtode osoby ksztattu-
ja 1 rozwijaja doswiadczenie spoteczne (Winiarska 1991, s. 45) i wzmacniajg
poczucie przydatnosci spotecznej (Przetacznik 1994, s. 209). Klasa szkolna to
miejsce, gdzie powstaja zar6wno grupy formalne, jak i nieformalne. W tej spe-
cyficznej grupie spolecznej uczniowie rdéznig si¢ zajmowanymi pozycjami i ro-
lami, a pozycja rowiesnicza staje si¢ waznym czynnikiem osobotworczym. Sto-
pien popularnosci w klasie zwigzany jest z procesem socjalizacji, a poszczegolni
cztonkowie spoteczno$ci wypracowuja swoje pozycje poprzez budowanie uzna-
nia i zdobywanie sympatii, przy jednoczesnym przestrzeganiu ustalonych przez
grup¢ norm i zasad oraz poddawaniu si¢ sankcjom. Przyjete role sprawiaja, ze
uczniowie stajg si¢ przewodnikami, przywodcami, osobami popularnymi, bu-
dzacymi u innych uznanie, badz kim$ neutralnym czy nieakceptowanym, o niz-
szym prestizu. Silna pozycja ucznia w grupie wzmacnia wilasciwy rozwdj,
wspiera budowanie dodatniej samooceny, zaspokaja potrzeby identyfikacji

! Roksana Ulatowska — Fundacja Rozwoju Badan Spotecznych, Wyzsza Szkota Europejska, Patryk Kotodziej-
ski — Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Socjologii.
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z zespotem 1 partycypacji (Zaborowski 1964, s. 26). Natomiast pozycja ucznia
odrzuconego spotecznie bedzie przyczyna stresu i niepowodzen, poglebiania
konfliktow z rowiesnikami (Przetacznik 1994, s. 210 ), a w konsekwencji moze
prowadzi¢ do wykluczenia réwiesniczego (Jaskolska, Poleszak 2015, s. 156).

Zwracanie przez nauczyciela uwagi na relacje panujace w klasie 1 posze-
rzanie jego wiedzy na ten temat jest niezbgdnym warunkiem dobrego funkcjo-
nowania uczniow w grupie. Dzigki takiej wiedzy, a takze znajomosci czynnikdéw
wplywajacych na pozycje ucznidw, nauczyciele beda potrafili budowaé klimat
zwickszajacy poczucie bezpieczenstwa i akceptacji wsréd wszystkich cztonkow
spolecznosci klasowej. W konsekwencji wzmocni to réwniez refleksyjng posta-
we nauczycieli. Prawidtowe relacje w grupie beda sprzyjac¢ ksztaltowaniu wia-
Sciwego systemu wartosci u ucznidéw, co moze pocigga¢ za sobg uczenie si¢
przez modelowanie, zwlaszcza w przypadku zachowan pozadanych spotecznie.
W tym kontekscie diagnoza relacji daje nauczycielom niezbgdnag wiedzg, jak
rozdziela¢ zadania miedzy uczniami, kogo i w jaki sposéb motywowac i anga-
zowac, jak wspiera¢ poczucie warto$ci czy wzmacnia¢ komunikacje by zapobie-
ga¢ wykluczeniu rowie$niczemu. Taka atmosfera bedzie przektadac sie na bliskie
relacje miedzy klasa szkolng a nauczycielem, co przyczyni si¢ do wzmocnienia
jego pozycji jako lidera calej grupy. Stanie si¢ on zatem osoba znaczaca
i obdarzang szacunkiem, a kierowanie klasg bedzie wowczas miato charakter
demokratyczny.

Technika Moreno w zarzadzaniu relacjami w klasie. Szanse
| zagrozenia

Naturalnym sposobem diagnozowania relacji w grupie, takze szkolnej, jest
obserwacja (np. Zwierzynska 2008, s. 20). Jest to przede wszystkim dziatanie
wieloaspektowe, wymagajace duzego nakladu czasu, ktorego niezbednym kryte-
rium jest obiektywizm. W praktyce spotecznej do poglebienia i szczegotowego
ujecia owych relacji wykorzystywana jest takze metoda socjometryczna Moreno.
W technice tej stawia si¢ wszystkim cztonkom grupy takie same pytania otwarte,
dotyczace 0sob, z ktorymi chceieliby przebywa¢ w danej sytuacji. Pytania najcze-
$ciej odnoszg si¢ do réznych obszaroéw dziatan spotecznych, co pozwala na zba-
danie poziomu relacji miedzy poszczegélnymi cztonkami grupy. Zazwyczaj
badani proszeni sg o wskazanie postaci pozytywnych, cho¢ zdarzajg si¢ sytuacje,
gdy pyta sie takze o wskazania negatywne (Jarosz 2006, s. 317). Nie jest to jed-
nak godne polecenia, gdyz prowadzi do stygmatyzacji w grupie, wylaniajac
osoby izolowane i nieakceptowane w danym zespole, co dodatkowo moze
wzmacnia¢ proces wykluczenia rowiesniczego (Bielecka 2003, s. 287; Jarosz
2003, s. 94; Pilkiewicz 1973, s. 209).
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Z praktyki wiadomo, ze metoda Moreno jest bardzo przydatna i czesto sto-
sowana w badaniu relacji spotecznych w zespotach szkolnych. W klasie szkolnej
pyta si¢ o codzienne relacje miedzy uczniami, wspdlng prace oraz obszar zaba-
wy czy rozrywki. Pytania bezposrednio nawiazuja do preferencji w zakresie
siedzenia w jednej tawce, wspolnego uczenia si¢ lub pracy przy wykonywaniu
zadania oraz spgdzania razem czasu wolnego czy uczestnictwa w pozaszkolnych
spotkaniach roéwiesniczych.

Szanse plynace z wykorzystania techniki Moreno

Uzyskane wyniki i ich analiza pozwalaja na zidentyfikowanie réznych po-
ziomo6w preferencji i braku akceptacji, zlokalizowanie grup nieformalnych (klik
1 podzespotow), ktore moga przyjmowac formy otwarte i zamkniete, czy §ledzenie
procesu adaptacji nowych uczniow (Jarosz 2003, s. 94). Dzigki temu identyfi-
kowane sa osoby najbardziej popularne (gwiazdy socjometryczne), osoby odrzu-
cone i izolowane, a takze podgrupy, ktére moga funkcjonowaé w zamknigtych
diadach lub triadach. Analiza odpowiedzi moze dotyczy¢ wyniku ogdlnego ba-
dania oraz zagadnien szczegdtowych, skonkretyzowanych w pytaniach. Wynik
og6lny odzwierciedla calo$ciowa strukturg grupy, co pozwala odkry¢, czy grupa
funkcjonuje jako cato$¢ czy tez np. jest rozbita na podgrupy.

W analizie szczegolnie istotne jest jednak zwrdcenie uwagi na odzwiercie-
dlenie tych samych kryteriow, ktore zostaty zastosowane w pytaniach. Obraz ze-
spotu lub klasy szkolnej moze by¢ réozny w zaleznoSci od obszaru, ktorego doty-
czylto pytanie. Wyniki, a co za tym idzie pozycja poszczegoélnych ucznidéw, moga
bowiem przedstawia¢ si¢ inaczej w zalezno$ci od obszaru odniesienia pytania.
Uczen, ktéry plasuje si¢ wysoko w kontekscie wspolnej rozrywki, niekoniecznie
osiggnie t¢ sama, wysoka pozycje w obszarze wspolnej pracy i odwrotnie.

Zastosowanie kilku kryteriow w pytaniach ma dodatkowg wartos¢. Z punk-
tu widzenia nauczyciela klasy, ktory dba o prawidlowe relacje i stosunki w gru-
pie ucznidéw, bardzo istotne jest zidentyfikowanie osob odrzuconych, i to zarow-
no w analizie na poziomie ogélnym, jak i w poszczegolnych dziedzinach. Do-
strzezenie tego problemu narzuca konieczno$¢ szczegdlnego zajecia si¢ tymi
uczniami, wsparcia ich i podjecia prob ponownego wprowadzenia do zespotu.
Dzigki temu nauczyciel bedzie moglt zaangazowaé odrzucone dziecko w zadania
zwickszajace jego popularno$é. Staje si¢ to nad wyraz wazne w sytuacji, gdy
dokonana analiza potwierdza odrzucenie tego samego ucznia w kazdym obsza-
rze. Nalezy pamigtac, ze taka ocena nie jest niezmienna i niezbgdne jest powtor-
ne badanie w innym okresie rozwojowym lub w sytuacji, ktora mogta wptynac
na relacje spoleczno-emocjonalne w klasie (np. wspolny wyjazd, powazna cho-
roba ktorego$ z uczniow).
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Niewatpliwie stosowanie przez nauczycieli w kierowaniu klasa socjotech-
niki Moreno przyczynia si¢ do pogl¢bionej analizy relacji migdzy uczniami.
Diagnoza moze sta¢ si¢ podstawa do budowania wlasciwego klimatu w klasie,
wzmacniania warto$ci, poprawiania relacji. Nauczyciel zyskuje narzedzie, dzigki
ktéremu tatwiej bedzie moglt naby¢ wiedze na temat obszaréw integracji, popra-
wiania struktury grupy, m.in. poprzez wiaczanie matych podzespotéw diad i triad
do szerszych relacji. To rowniez szansa na poglebiong refleksje nad wiasnym za-
chowaniem i postgpowaniem w stosunkach z uczniami, mozliwo$¢ stawiania py-
tan odnoszacych si¢ do wystepujacych zjawisk, sytuacji i problemow czy Sposo-
bow radzenia sobie z nimi. Stosowanie techniki Moreno daje ponadto mozliwo$¢
wzmacniania badawczej postawy w praktyce pedagoga, przy jednoczesnym
$wiadomym budowaniu wtasnej wiedzy pedagogicznej (Dylak 1995, s. 32).

Mozliwe zagrozenia

Jednoczesnie nalezy pamigta¢ o potencjalnych zagrozeniach zwigzanych
Z wykorzystaniem tej techniki, trzeba zwlaszcza potozy¢ nacisk na kwestig
etycznych aspektow wykorzystania socjometrii. Wigkszo$¢ dostepnych publika-
cji koncentruje si¢ na pozytywnych aspektach narzgdzi do badania sieci socjo-
metrycznych, nie zwracajac uwagi na ich ujemne skutki. Jednym z nich jest
mozliwo$¢ usztywnienia opinii nauczyciela o danym uczniu badz grupie
ucznioéw. Jesli badania sa prowadzone wyrywkowo, jednorazowo lub w zbyt
duzych odstgpach, pocigga to za soba niebezpieczenstwo, ze obraz danego
ucznia utrwali si¢ i nauczyciel nie zauwazy zmian zachodzacych w relacjach
migdzy uczniem a grupg. Szkola jest miejscem szczeg6lnie na te sztywno$¢ nara-
zonym. W tym konteks$cie warto zwroci¢ uwage na dwa okresy wrazliwe na zmia-
ny pozycji socjometrycznej. Pierwszym z nich jest okres wczesnoszkolny, kiedy
dzieci dopiero przystosowuja si¢ do szkoty, jej obowigzkéw i wymagan. Drugim
jest okres adolescencji i mtodzienczego buntu. Nauczyciel powinien by¢ szcze-
golnie czujny w tych momentach, aby z jednej strony zapobiegaé stygmatyzowa-
niu ucznidéw (przez siebie samego, innych nauczycieli, jak i kolegdow), a z drugiej
przeciwdziala¢ utrwaleniu raz postawionej diagnozy. Warto podkresli¢, ze uza-
sadnione jest powtarzanie diagnozy z wykorzystaniem tych samych obszaréw
aktywnosci, ale przy uzyciu inaczej sformutowanych pytan, aby nie dopuscic¢ do
schematyzacji odpowiedzi uczniow. Postawiona diagnoza moze wyzwala¢ pro-
jekcje oczekiwan nauczyciela wobec ucznidw, jak i samych ucznidw wobec
swoich kolegow. W efekcie bedzie mogto to prowadzi¢ do mechanizmu samo-
spetniajacego si¢ proroctwa, efektu Pigmaliona czy przesadnej autokreacji
uczniéw. Uczen, ktory ma silng pozycje socjometryczng i jest uznawany za lide-
ra grupy, moze jednoczesnie by¢ kategoryzowany zbyt pozytywnie. Czasami ta
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kategoryzacja moze mie¢ charakter negatywny (taka sytuacja czgsciej moze
dotyczy¢ ucznidéw odrzuconych). Pojawia si¢ wtedy zagrozenie generalizacja
sadow. Dos¢ istotne wydaje si¢ takze podkreslenie, iz relacja nauczyciel — uczen
jest relacja dwupodmiotowa i wszystkie pozytywne oraz negatywne wyniki dia-
gnozy socjometrycznej moga wplywac¢ na obydwu czlondw tej interakc;ji.

Warto podkresli¢, ze niewtasciwie wykonana diagnoza w wielu przypadkach
moze prowadzi¢ do stygmatyzacji, a sam proces czasem wrecz tworzy problemy,
ktéorym nauczyciel chee przeciwdziata¢ (Pilkiewicz 1973, s. 208). Dlatego bardzo
istotne jest wlasciwe przygotowanie uczniow do procesu badawczego, a nastgpnie
kontrola nad ujawnianiem i przechowywaniem uzyskanych badan.

Ewa Jarosz wspomina o dwoch innych ograniczeniach, jakie niesie za sobg
socjometria, podkres§lajac wage aktualnosci wynikéw badan oraz ich deklara-
tywnos¢ (Jarosz 2006, s. 323). Trzeba takze zwroci¢ uwage na wiek dzieci,
wsrod ktorych prowadzone sg badania. Choc¢ jak podkresla Jarosz (2001, s. 90),
technika Moreno moze by¢ stosowana, cho¢ z pewnymi zastrzezeniami, wobec
dzieci przedszkolnych, ze wzgledow etycznych nie powinno si¢ prowadzi¢ ba-
dan wérdéd dzieci mtodszych niz o§mioletnie.

Jak wida¢, ta popularna i stosunkowo czesto stosowana przez nauczycieli,
psychologow i pedagogdéw w srodowisku szkolnym technika ma wiele zalet, lecz
warto rowniez zwrdci¢ uwage na zagrozenia, ktore ze sobg niesie.

Technika Moreno z wykorzystaniem programu Gephi w bada-
niach wlasnych.

Autorzy przeprowadzili badanie z wykorzystaniem techniki socjometrycznej
Moreno na grupie 100 dzieci, ucznidéw dwoch szkédt podstawowych w klasach 111
oraz V. Badania prowadzone byly podczas lekcji wychowawczych, w obecnosci
wychowawcow klas. Dzieciom zadano trzy pytania odnoszace si¢ do codziennych
relacji, wspotpracy w kontekscie zadan szkolnych oraz dtuzszego wspolnego spe-
dzenia czasu:

1. Z kim chciatbys siedzie¢ w tawce szkolnej?

2. Z kim chcialby$ odrabia¢ prace domowe?

3. Z kim chcialby$ by¢ w pokoju na zielonej szkole?

Uczniowie mieli dokona¢ wyboru, wskazujac jedng osobe. Pytania pozwo-
lity na dokonanie analizy wyboréw w poszczegolnych klasach.

Dotychczas najczesciej stosowang metodg analizy badan socjometrycznych
z wykorzystaniem techniki Moreno byla analiza oparta na ilo§ciowym opraco-
waniu wynikow. Jest to jednak zadanie bardzo pracochtonne, wymagajace
uwaznosci 1 szczegotowego sprawdzania udzielonych odpowiedzi. Obliczanie
wynikow polega na wpisywaniu dokonanych wyboréw do tabeli, co pozwala na
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obliczenie tzw. ekspansywnosci, ktora okresla zakres wyborow danego ucznia.
Nastepnie prowadzona jest analiza iloSciowa badania socjometrycznego, ktora
wigze si¢ z przeprowadzeniem analizy indeksowej, dzigki ktorej uzyskuje sig
wiedze na temat wiezi wystepujacych migdzy osobami w klasie. Wiezi te mozna
opisa¢ za pomoca kilku wskaznikdéw: spoistosci, zwartosci i integracji.

Pojecie spoistosci zwigzane jest z sita wzajemnosci. Przyjmowane przez ten
wskaznik wartosci ujmowane sa dychotomicznie. Jezeli wybor danej osoby be-
dzie odwzajemniony, spoisto§¢ wyniesie 1, w przeciwnym razie przyjmie war-
tos¢ 0. Spoisto$¢ nie jest bynajmniej cecha tylko jednostki czy diady. Liczba
diad o dwukierunkowych wyborach podzielona przez liczb¢ wszystkich jedno-
stek wykaze ponadjednostkowa warto$¢ — spojnos¢ grupy.

Kolejnym wskaznikiem waznym w socjometrii, lecz nie tak prostym w in-
terpretacji jak spoistos$¢, jest zwartos¢é. Dotyczy ona liczby wyborow wzajem-
nych i liczby wyborow nieodwzajemnionych. Pojgcie to mozna nieco przyblizyc,
przywolujac jeden z eksperymentow Johna Turnera, ktéory dowodzi, ze podczas
konfliktu, po podziale grup, zwartos¢ wzrastata (Szacka 2003, s. 186). Mozemy
wiec zauwazy¢, ze ta wlasno$¢ wzrasta w grupie, ktorej jesteSmy uczestnika-
mi, i jest odwrotnie proporcjonalna do sity relacji pomi¢dzy cztonkami dwoch
grup. W kontekscie prezentowanego badania nie skupiano si¢ jednak na tej cesze
ze wzgledu na nieco arbitralny charakter badania, poprzestano jedynie na inte-
rakcjach wewnatrzgrupowych. Integracja to warto$¢ liczona na podstawie liczby
0s6b odizolowanych, czyli takich, ktére mimo swojego wyboru nie zostaty wy-
brane przez zadna z 0s6b (relacja jednokierunkowa).

Nastepny etap analizy polega na przeniesieniu wynikow na socjogram Kko-
lowy. W przypadku wigkszej ilosci badanych oséb naniesienie wszystkich wy-
nikow w jedno miejsce zdecydowanie utrudnia stworzenie czytelnego, przejrzy-
stego grafu, co ogranicza analize. Whasciwa wizualizacja daje z kolei mozliwos$¢
fatwego odczytania z wykresu, kto otrzymal najwigksza liczbe wyboréw, czyli
zostal gwiazda socjometryczng, kto jest uczniem odrzuconym, a kto izolowa-
nym. W badaniach wlasnych autorzy zdecydowali si¢ dokona¢ analizy w wyko-
rzystaniem programu komputerowego Gephi, ktory daje mozliwo$¢ szybszego
obliczenia wynikéw. Okazato sie rowniez, ze program pozwala na znacznie gleb-
szg analize, wizualizujac jednocze$nie bardzo wyraznie wszystkie wskazniki.

Gephi jest narzedziem wykorzystywanym do przeprowadzania graficznej
analizy danych (zob. https://gephi.org/features/). To program typu open source,
dostepny dla kazdego, ktory mozna pobra¢ z oficjalnej strony internetowej wy-
dawcy. Nalezy podkresli¢, ze program Gephi obstuguje wszystkie najpopular-
niejsze platformy operacyjne — Microsoft Windows, Apple Mac OS, Ubuntu.
Program jest projektem francuskich studentéw z Université de Technologie de
Compiégne opublikowanym w 2008 r., a poprzez darmowy dostep i otwartos¢
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kodu jest narzedziem wielozadaniowym. Umozliwia wizualizacje sieci na pod-
stawie danych pochodzacych np. z portali spoteczno$ciowych w czasie rzeczy-
wistym (ang. big data), sprawdza si¢ dobrze rowniez przy mniejszej ilosci da-
nych dotyczacych matych struktur spotecznych. Dodatkowg cechg programu jest
oprawa wizualna, zwlaszcza przejrzysty, czytelny, tatwy w komunikacji inter-
fejs. Program oferuje rowniez funkcje layout, umozliwiajaca modyfikacje wizu-
alng grafu. W specyfikacjach tego narzedzia operujemy grawitacja, sita przycia-
gania lub odpychania (ForceAtlas2...). Mnogo$¢ ustawien, przy jednoczesnej
tatwosci obstugi, pozwala dostosowa¢ wyglad socjogramu do potrzeb badania.
W celu sprawniejszej identyfikacji jednostek mozemy podpisywaé punkty (kra-
wedzie) wedlug zmiennej wystgpujacej w bazie danych, np. zmiennej demogra-
ficznej — pte¢. Mozemy réwniez uzy¢ zakodowanych w bazie oznaczen po-
szczegblnych osdb. Przejrzystos¢ 1 funkcjonalnos¢ grafu jest przede wszystkim
efektem zastosowania grafiki wektorowej, co dodatkowo zwigksza mozliwosci
dowolnego powigkszania badZ oddalania i przesuwania poszczegdlnych punk-
tow. Niezwykla ergonomiczno$¢ i tatwos¢ obstugi oprogramowania pozwala
mie¢ kontrolg¢ nad zarzadzanymi danymi, co przeklada sie na trafne i rzetelne
obserwacije.

Gephi postuzylo autorom pracy do zbadania w grupie rowiesniczej struktu-
ry afektywnej, ktora moze by¢ tozsama ze struktura socjometryczna w znacze-
niu, ktore okreslit Jacob Levy Moreno (Szmatka 2007, s. 222). Analiza wynikow
wyboréw uczniow poszczego6lnych klas dokonana z wykorzystaniem Gephi
ujawnila m.in. relacje, ktore dotychczas nie byly dostrzegane przez nauczycieli,
zwlaszcza w odniesieniu do uczniéw odrzuconych. Silna, indywidualna potrzeba
emocjonalna, ktora sprawiata, ze jednostki zaczynaly wchodzi¢ we wzajemne
interakcje (okreslane w nomenklaturze oprogramowania jako krawedzie) i taczy-
ly si¢ w roznego rodzaju formy, np. kliki, podgrupy i grupy, byta widoczna nie
tylko podczas obserwacji uczestniczacej oraz obserwowania relacji w grupie
podczas rozméw z wychowawcami, ale rowniez w socjogramach, ktore zostaty
zwizualizowane w programie.

Wedtug Paula V. Crosbiego struktura socjometryczna odnosi si¢ do wzo-
row stosunkdéw pomigdzy uczuciami w grupie, wyrazania sympatii i antypatii
wsrod cztonkow grupy (Crosbie 1975, s. 346). Struktura socjometryczna, o kto-
rej pisze rowniez Moreno, jest szczegélnie interesujaca, poniewaz dotyczy ma-
tych grup spotecznych, w ktorych zachodza bezposrednie interakcje. W struktu-
rze afektywnej mamy do czynienia z pojgciem gwiazdy socjometrycznej.
W kontekscie przeprowadzonego badania interesowaly nas jednostki, ktore
przyjmowaty taka pozycje socjometryczng, poniewaz czesto jest to zbiezne ze
strukturg pozycji i rél oraz ze strukturg przywodztwa. Potrzeby emocjonalne
cztonkow grupy i nadawanie znaczenia spotecznego w formie prestizu i szacunku



52 Wspétpraca, dialog, profesjonalizm w edukacji — aby uczy¢ lepiej

sprzyja wyodregbnianiu si¢ gwiazd socjometrycznych, czyli najbardziej lubia-
nych w grupie osob. Gwiazda socjometryczna zajmuje zatem najwyzsza pozycje
w grupie. W duzych grupach moze by¢ ich wiele, co jest uwarunkowane stop-
niem skomplikowania i ztozonosci sieci. Wytonienie gwiazdy moze by¢ rowniez
efektem jednostronnych wyborow, o ile jest ich wystarczajaco duzo do powsta-
nia tej formy strukturalnej. Pozycje jednostek warunkuja rowniez powstawanie
podgrup zwanych klikami (Szacka 2003). Klarowanie si¢ klik wplywa na spdjnosé
grupy, poniewaz wzajemne sympatie podgrupy sa silniejsze wewnatrz niz na ze-
wnatrz. W badanej grupie rowiesniczej w klasie mlodszej wyraznie mozna byto
dostrzec dwie podgrupy — podzielone wedtug pici, co w tym momencie rozwojo-
wym jest typowe (zob. rys. 1). Jak wida¢ na grafie, w klasie wyraznie wyodrebnia-
ja sie takze dwie diady, rowniez zréznicowane ze wzgledu na pte¢. Mozna zwro-
ci¢ uwage na trojke dzieci, ktérych relacje pozostajg jednokierunkowe.

Rys. 1. Analiza zbadanych relacji w jednej z mtodszych klas szkolnych.

Symbol ,,K” oznacza dziewczynki.

Zrodto: badanie wlasne, 2016.
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Gltownym czynnikiem stratyfikacyjnym w badanych grupach rowiesniczych
bylo wyrazanie subiektywnej preferencji — deklarowanie wyboru nie tyle ze
wzgledu na czyja$ atrakcyjnos$¢ interpersonalng, lecz potrzeby indywidualne. Ja-
cek Szmatka nazywa to potrzeba emocjonalno-afiliacyjna, ktoérg uwaza za pierw-
sza 1 kluczowa w krystalizowaniu si¢ sieci afektywnej (Szmatka 2007, s. 222).

Natomiast drugie pytanie wykorzystane w badaniach autorow pozwolito
sprawdzi¢, czy wybory sg powtarzalne, czy moze uwarunkowane sg owa indy-
widualng potrzebg — nieradzeniem sobie z pracg domowa. Jest to Scisle zwigzane
z wytworzeniem si¢ wiezow relacji miedzy osobg potrzebujaca pomocy oraz tg,
ktoéra taka pomoc moze zaoferowac, charakteryzujac sie cecha przydatng w sytu-
acji zadaniowej.

W klasie mtodszej — w grupie dzieci w wieku o$miu lat, ujawnita si¢ prosta
struktura socjometryczna. Gdyby nie silna relacja miedzy dziewczeco-chlopigca
diadg, struktura bylaby zdychotomizowana wedtug pici. Sytuacja wygladala
zupelnie inaczej w grupie starszej. Badacze mieli do czynienia z wzajemnie
sprzggajaca si¢ strukturg socjometryczng, co byto widoczne niemal od poczatku
wprowadzania danych do programu. Wieksze zr6znicowanie oraz mniejsza licz-
ba podobnych wyborow wplyngty na powstanie wigkszej ilosci gwiazd o mniej-
szej sile, zamiast dwdch czy trzech bardzo silnych, tak jak to miato miejsce
w przypadku mtodszych badanych grup. Rownie ciekawy byt aspekt kliki, ktora
najprawdopodobniej byla wynikiem zwigckszonej, w poréwnaniu do innych,
czgstosci spotkan pozaszkolnych. Rozmowy z wychowawcami potwierdzity
hipotezy badaczy. Dystans pomiedzy tymi jednostkami — bezposrednia blisko$§¢
i mozliwos¢ kontaktu osobistego — jest wedlug Leona Festingera, Stanleya
Schachtera oraz Kurta Backa najwazniejszym czynnikiem wpltywajacym na
natezenie interakcji migdzy jednostkami. Relacje wywotane blisko$cia w zna-
czeniu przestrzennym pozwalaja na ich poglebienie niezaleznie od rdznic
(plciowych, rasowych). ,,Im blizej ludzie sa wzgledem siebie w sensie prze-
strzennym, tym bardziej prawdopodobne, Ze stang si¢ dla siebie atrakcyjni” (Fe-
stinger, Back, Schachter 1950, por. Hare 1976, s. 164).

Dla poréwnania tradycyjnej techniki analizy wynikow uzyskanych dzieki
metodzie Moreno i opracowania ich z wykorzystaniem narzedzi informatycznych
warto przyjrze¢ si¢ mozliwos$ciom, jakie w tej kwestii oferuje program Gephi.
Rysunek 2 prezentuje analize wynikow odpowiedzi na jedno z pytan z wykorzy-
staniem metody tradycyjnej, jak i z wykorzystaniem Gephi. Najwigksza przewa-
ga programu to mozliwos¢ pracowania na danych w celu uwydatnienia rozwar-
stwienia badz blisko$ci relacji w grupie poprzez skalowanie odlegtosci — relacji
— bez koniecznosci ponownego tworzenia grafu. Program w inteligentny sposob
dostosowuje rozmiar weztow po zastosowaniu odpowiednich opcji wygladu.
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Utatwia to oceng gwiazd socjometrycznych, jak i osoéb odrzuconych bez wi-
docznych danych ilo$ciowych.

Rys. 2 Analiza wynikow z wykorzystaniem tradycyjnej analizy oraz analizy
Z uzyciem programu Gephi.
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Tradycyjny socjogram kotowy Wizualizacja programu
Zrodlo: opr. Andrzej Matyja, https://tsiss.wordpress.  Zrodto: badania whasne, 2016.
com/category/uncategorized/page/10/,

Socjometria, listopad 2011.

Whioski

Pierwsze wizualne przedstawienie sieci socjometrycznych mozemy znalez¢
w jednej z wezesnych prac Jacoba Levy’ego Moreno z 1934 r. Bazowanie na
pracach Moreno oraz innych psychologéw i socjologdw zajmujacych si¢ socjo-
metrig przy wykorzystaniu mozliwosci programéw komputerowych do analizy
sieci owocuje sprawniejszym badaniem relacji w grupach, wizualizacji sieci oraz
jej analizy. Korzystanie z programu Gephi znacznie usprawnia prac¢ analityka
sieci socjometrycznych, w ktorego role moze wejs¢ wychowawca klasy — grupy
rowiesniczej. Duze mozliwosci ksztattowania wygladu graféw oraz intuicyjna
obstuga programu wptywaja na poglebiong analize, a dzigki szybkiej pracy daja
szans¢ na prowadzenie czestszych badan. Uzyskane wyniki przeprowadzonej
w Kklasie diagnozy stwarzaja podstawe¢ do zbudowania planu poprawy relacji
miedzy uczniami, wlgczenia i wzmocnienia pozycji 0séb odrzuconych czy izo-
lowanych oraz zaangazowania w ten proces osOb o statusie gwiazd Socjome-
trycznych. Program Gephi w kontekscie wizualizacji danych spelnia oczekiwania
badaczy, niemniej jednak wazne jest, aby pamigta¢ o wszystkich wspomnianych
weczesniej zagrozeniach zwigzanych ze stosowaniem metod socjometrycznych.
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Badania socjometryczne sg wazng technika, ktora moze by¢ stosowana
przez nauczycieli, pedagogdéw czy psychologéw do poznania dynamiki relacji
w klasach szkolnych. Technika Moreno pozwala poglebi¢ wiedzg na temat sto-
sunkéw panujacych w grupach bez wzgledu na wiek oséb badanych i ich dojrza-
to$¢. Moze by¢ takze wykorzystywana do badania grup nieformalnych, np. dzie-
ci w $wietlicach szkolnych czy kotkach zainteresowan lub w innych grupach
wspoOtpracy. Prowadzenie badan przy wykorzystaniu tej techniki, jak i analiza
wynikow z zastosowaniem programu Gephi nie sg czasochlonne, warto wigc
powtarza¢ badania, dzigki czemu uzyskamy obraz relacji w diuzszej perspekty-
wie czasu i w odniesieniu do zachodzacych w grupie zmian, w tym prawidtowo-
$ci rozwojowych.

Nauczyciel prowadzacy badania powinien czuwaé nad niestereotypowoscia
zadawanych w kwestionariuszu pytan, wykazac¢ si¢ tworczym podejsciem w ich
formutowaniu, aby nie dopusci¢ do wyuczenia si¢ odpowiedzi przez uczniow.
Taka sytuacja doprowadzitaby do zmniejszenia diagnostyczno$ci podejmowa-
nych dziatan. Jesli ten warunek zostanie spelniony, badania pozostang atrakcyjne
i nienuzace zarowno dla uczniow, jak i prowadzacego. Korzysci ptynace z tech-
niki Moreno i prowadzenia analiz wynikéw z wykorzystaniem programu Gephi
stanowig zache¢te do podjecia badan wlasnych. Warto jednak pamigtaé o zagro-
zeniach, jakie niesie ze sobg zastosowanie tych narzedzi.
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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie techniki Moreno, ktora umozliwia pozna-
nie relacji w klasie szkolnej i zarzadzanie nimi, a takze prezentacja programu
Gephi, ulatwiajacego analizowanie ztozonych zbioréw danych o uktadzie siecio-
wym. Na podstawie wynikow analizy relacji pomiedzy uczniami w klasie
z wykorzystaniem techniki Moreno zaprezentowano kluczowe cechy i omowiono
efekty wizualne programu. Wykorzystanie Gephi zapewnia tatwy i szeroki dostep
do analizy danych sieciowych, a wizualizacja wynikoéw umozliwia trafng, pogte-
biong ich analize, co z kolei przeklada si¢ na mozliwos¢ budowania wlasciwych
relacji migdzy uczniami. W niniejszym artykule, prezentujac cechy programu
Gephi oraz mozliwosci jego wykorzystania, autorzy zwracaja uwagg na role
i kluczowe aspekty wizualizacji sieci.

Stowa kluczowe: relacje w Kklasie, technika Moreno, wizualizacja danych, Gephi,
sieci socjometryczne.

Managing relations in the classroom. The Gephi program in the
analysis of the sociometric network in the Moreno technique

Abstract

The aim of the article is to present the Moreno technique, which enables
studying and managing relations in the classroom, as well as the presentation of
the Gephi program, which allows analyzing complex data sets about the network
system. Based on the results and a specific analysis of relations in the group of
students while using the Moreno technique, the key features and valuable visual
effects of the program were presented. The use of Gephi provides easy and wide
access to network data analysis, and the visualization of results enables accurate,
in-depth analysis, which makes it possible to build appropriate relationships
between students. In this article, by presenting the features of the Gephi program
and the possibilities of its use, the authors emphasize the role and key aspects of
network visualization.

Keywords: classroom relations, Moreno technique, data visualization, Gephi,
sociometric networks.
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Rozdzial 5
Wspolpraca szkoty z organizacja pozarzadowa
(stowarzyszeniem) podczas realizacji zadan
rozwijajacych zainteresowania uczniow
z niepetnosprawnoscig intelektualng

Regina Korzeniowska'

Wstep

Wspotczesna szkota do realizacji swoich zadan statutowych potrzebuje do-
brej wspolpracy ze Srodowiskiem lokalnym. Wysoka jako$¢ realizowanych
przez szkote dziatan zapewni¢ moze aktywna wspotpraca z lokalnymi organiza-
cjami pozarzagdowymi — fundacjami i stowarzyszeniami. Dzigki niej realizowane
sa projekty i przedsigwzigcia wymagajace wsparcia finansowego. Bardzo czgsto
placowka oswiatowa nie ma wystarczajacych zasobow, aby wprowadzi¢ np.
programy rozwijajgce zainteresowania i uzdolnienia swoich ucznidéw, a takze
wspiera¢ podopiecznych z talentami juz odkrytymi. Oprocz profesjonalnej, od-
powiednio przygotowanej, kreatywnej i zaangazowanej kadry potrzebne sa bo-
wiem fundusze. Niezbedne jest wowczas pozyskanie do wspolpracy lokalnie
dziatajacej organizacji pozarzadowej czy powolanie stowarzyszenia. Szkola
zyskuje partnera, dzigki ktoremu moze wykonywaé statutowe zadania, a nawet
zwigksza¢ ich liczbe. Realizowanie przedsiewzi¢¢ poszerzajacych oferte zaje¢
wynikajacych z podstawy programowej jest niezwykle istotne, aby zapewnic
wszechstronny rozwdj uczniow. Nie mniej wazne jest dostosowywanie oferty do
indywidualnych mozliwosci, potrzeb i zainteresowan podopiecznych, szczegol-
nie jesli sg to uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym z nie-
pelosprawnoscig intelektualng. Wiele zadan wymaga wsparcia zewngtrznego,
gdyz posiadane srodki budzetowe sa zbyt male. Wowczas pomocny jest tzw.
trzeci sektor. Szkota, jako instytucja nieposiadajgca osobowosci prawnej, moze
mie¢ bowiem trudno$ci w zakresie finansowania zaplanowanych dziatan czy tez
pozyskiwania $rodkdéw na ten cel (Lech, Prus 2013), a organizacje pozarzadowe
pozwalajg te trudno$ci przezwycigzy¢.

! Mgr Regina Korzeniowska — Uniwersytet Zielonogérski.
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Celem opracowania jest ukazanie mozliwosci wykorzystania w zarzadzaniu
placoéwka o$wiatowa wspotpracy z organizacja pozarzadowa przy organizacji
czasu wolnego i rozwijaniu zainteresowan uczniéw z niepetnosprawnoscia inte-
lektualna. Dobrze zorganizowana wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi nie
tylko wpltywa na poszerzenie oferty edukacyjnej szkoty i podnoszenie jakosci jej
pracy, ale przede wszystkim pozwala na wykorzystanie potencjatu i uzdolnien
uczniow, a tym samym przyczynia si¢ do ich wszechstronnego rozwoju w opar-
ciu o indywidualne mozliwo$ci. We wspotdziataniu szkoty i1 organizacji poza-
rzadowej podkreslana jest wspotpraca partnerska. Relacje partnerskie, bedace
podstawa realizacji wspolnych projektow, wptywaja na ich rozwoj instytucjo-
nalny partnerow i efektywna prace na rzecz spotecznosci lokalne;.

Rola organizacji pozarzadowych w oswiacie

Organizacje pozarzadowe moga wspiera¢ prace szkoty we wszystkich ob-
szarach zwigzanych z rozwojem poznawczym, emocjonalnym i spotecznym
uczniow. Realizacja dziatan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
moze odbywa¢ si¢ m.in. przy wspotpracy stowarzyszen czy innych podmiotow,
ktore takie cele zapisaly w swoich statutach. Wspieraja one szkotg réwniez
w zadaniach dotyczacych organizowania i udzielania uczniom pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej (na podstawie rozporzadzenia Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i pla-
cowkach, Dz.U. poz. 1591) oraz prowadzenia dziatan profilaktycznych (na pod-
stawie rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2015 r.
w sprawie zakresu i form prowadzenia w szkotach i placoéwkach systemu o$wia-
ty dziatalno$ci wychowawczej, edukacyjnej, informacyjnej i profilaktycznej
W celu przeciwdziatania narkomanii, Dz.U. poz. 1249).

Organizacje pozarzadowe pomagajg szkole w realizacji dziatalnosci pro-
gramowej i jej poszerzaniu, wzbogacaja rowniez oferte edukacyjng placowki
w zakresie zaje¢ dajgcych mozliwo$é rozwoju uczniéw, np. w ramach dziatan
pozalekcyjnych czy pozaszkolnych (Strzemieczny 2007). Szkota moze by¢ cie-
kawa dla uczniow dzigki interesujgcej ofercie edukacyjnej. Nauka powinna by¢
dla mtodych ludzi pasjonujaca, a szkota musi sta¢ si¢ miejscem przyjaznym
i lubianym (Hall 2011). Nowoczesna placowka o§wiatowa stwarza rowniez ucz-
niom warunki do poznawania wlasnych mozliwos$ci, odkrywania swoich talen-
tow oraz odnoszenia sukcesow i ich prezentowania (Kotodziejczyk, Tatan 2015)
m.in. poprzez organizacj¢ czasu wolnego i zaje¢ rozwijajacych zainteresowania.
Taka instytucje mogg wspottworzy¢ organizacje pozarzadowe. To dzieki reali-
zacji roznorodnych projektow i przedsiewzig¢ pozalekcyjnych dzieci i mtodziez
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wszechstronnie rozwijaja si¢ i tatwiej nabywaja umiejetnosci potrzebne do sa-
modzielnego i sprawnego funkcjonowania w spoteczenstwie.

Szkota realizuje wiele zadan, w ktorych moze ja wspomodc organizacja po-
zarzadowa. Mogg to by¢ dzialania zwigzane m.in. z: ksztalceniem oraz wycho-
waniem dzieci i mtodziezy, dostosowaniem dziatan edukacyjnych do indywidu-
alnych potrzeb i mozliwosci ucznidow, organizowaniem opieki dla uczniow
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym z niepetnosprawnos$cia oraz wy-
bitnie uzdolnionych, wspomaganiem rodziny w wypetnianiu roli wychowaw-
czej, opieka nad uczniami bedacymi w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej
(iich rodzing), zapewnianiem bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki
i opieki, organizowaniem dziatan zwigzanych z doradztwem zawodowym oraz
przygotowaniem uczniow do dalszego ksztatcenia i wyboru zawodu, przygoto-
waniem uczniow do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodar-
czym, ksztaltowaniem postaw obywatelskich, prowadzeniem zaje¢ pozalekcyj-
nych i pozaszkolnych rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia uczniow (na
podstawie ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe, Dz. U. z 2017 r.
poz. 59 ze zm.), a takze organizowaniem czasu wolnego oraz uczeniem jak spe-
dza¢ czas wolny.

Wedhtug portalu organizacji pozarzadowych ngo.pl polskie organizacje tego
typu zajmuja si¢ gtownie wspieraniem dziatan zwigzanych z: prowadzeniem
zaje¢ sportowych i organizowaniem imprez rekreacyjnych, prowadzeniem kot
zainteresowan dla dzieci i mlodziezy, organizowaniem festiwali, festynow
i przedsiewzie¢ podtrzymujacych tradycje regionalne, pomocg osobom niepet-
nosprawnym i potrzebujacym, edukacja kulturalng oraz zdrowotng.

Zgodnie z danymi GUS w 2014 r. w Polsce funkcjonowato 35,5 tys. stowa-
rzyszen i organizacji spotecznych, ktore najczgséciej dziataty w obszarach: kultu-
ry i sztuki (24%), sportu, turystyki i rekreacji oraz hobby (18%), edukacji, wy-
chowania i badan naukowych (17%), pomocy spolecznej i humanitarnej (13%)
(Gtoéwny Urzad Statystyczny 2017).

Z badan dotyczacych wspotpracy szkot z podmiotami zewngtrznymi, prze-
prowadzonych przez Instytut Badan Edukacyjnych w 2012 r., wynika, ze pla-
coOwki oswiatowe wspolpracujag z organizacjami pozarzadowymi najczesciej
W obszarach zwigzanych z dziatalno$cig charytatywna, edukacja, wychowaniem
i opieka nad dzie¢mi i mtodzieza, edukacja historyczng oraz pielegnowaniem
tradycji i kultury lokalnej (Hernik, Solon-Lipinski, Stasiowski 2012).

Obszarow dzialania organizacji pozarzadowych jest bardzo duzo. Szkotla
moze wigc wérdd wielu lokalnych podmiotdéw trzeciego sektora znalez¢é partne-
ra, ktory bedzie aktywnie z nig wspotpracowal na rzecz realizacji zadan statuto-
wych, a takze poszerzenia oferty edukacyjne;j.
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Dyrektor inicjatorem wspolpracy z organizacjq pozarzadowa

Kluczowsg role w dziataniach poszerzajacych ofert¢ edukacyjng szkoty od-
grywa jej dyrektor. To on, jako przywddca edukacyjny (Kwiatkowski 2006),
stale poszukuje nowych mozliwosci rozwoju szkoty (Lech, Prus 2013, s. 166),
pamigtajac o angazowaniu innych do tworzenia przestrzeni edukacyjnej
w szkole, a takze wspdlnego pokonywania trudnosci i problemow (Mazurkie-
wicz 2011). Wspotczesny dyrektor powinien rozumie¢ swoja rolg i srodowisko,
w ktorym funkcjonuje. Jest on nie tylko organizatorem i kierownikiem, ale row-
niez osoba doceniajaca znaczenie spotecznych powigzan placowki edukacyjnej
(Mazurkiewicz, 2012).

Placowka dziata w okreslonym $rodowisku i niezbedne jest budowanie
partnerstwa edukacyjnego ze spotecznos$cia lokalna. Szkota nie tylko ma by¢
W spolecznos$ci widziana, ale rowniez powinna by¢ jej potrzebna (Madalinska
-Michalak 2014). Placowka otwarta na otoczenie ulega jego wpltywom, ale tez
angazuje si¢ w zmiany, ktore w nim zachodza (Nowosad 2014). Wspoélpraca
szkoty ze srodowiskiem lokalnym jest wazna takze dlatego, Ze jest ono niezbed-
ne do wychowania spolecznego jej podopiecznych (Pilch 1995, s. 173), czyli
przygotowania mtodych ludzi do aktywnego uczestnictwa w dziataniach spo-
lecznych (Znaniecki 2001). Wspotpraca placowki oswiatowej z organizacjg po-
zarzadowa stuzy budowaniu wspolnoty lokalnej i spoleczenstwa obywatelskie-
g0, szkota powinna by¢ bowiem miejscem, ktore swiadomie ksztaltuje postawy
obywatelskie i umiejetnosci spoleczne od najmlodszych lat (Tolwinska-
Krolikowska 2013, s. 145). Szkota, ktora staje si¢ otwarta na srodowisko, czyn-
nie uczestniczy w zyciu spotecznym, moze wigc sta¢ si¢ waznym miejscem dla
lokalnej spotecznosci. Jej przywodca edukacyjny, ktorym jest innowacyjny,
kreatywny i zaangazowany dyrektor, dostrzegajacy wiezi placowki ze Srodowi-
skiem, otwiera kierowana przez siebie instytucj¢ na podmioty zewngtrzne, Umoz-
liwia rowniez funkcjonowanie na terenie szkotly organizacji pozarzadowych,
ktorych celem jest wspieranie, rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalno$ci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej placowki. Dyrektor zapraszajacy do
wspoOlpracy organizacje pozarzadowe sprawi, ze placowka o§wiatowa rozwinie
wigzi spoteczne z otoczeniem oraz stanie si¢ miejscem aktywnym, tworczym,
otwartym na srodowisko lokalne i potrzeby swoich uczniow.
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Stowarzyszenie jako partner wspierajacy szkole

Stowarzyszenie to organizacja, ktora moze wspiera¢ finansowo dziatania na
rzecz uczniow oraz pozyskiwac srodki na zadania statutowe szkoty. Moga to by¢
inicjatywy spoteczne, imprezy, zawody, konkursy, projekty czy inne przedsie-
wziecia.

Stowarzyszenie w sensie prawnym jest to dobrowolne, samorzadne, trwate
zrzeszenie obywateli o celach niezarobkowych (art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 7 kwiet-
nia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach, tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 210), kto-
rzy lacza si¢, aby prowadzi¢ okreslong dziatalno$¢, m.in. spoteczng lub kulturalng
(Janowski 2000). Jest to grupa ludzi, ktdrzy maja wspolne zainteresowania lub
wspolnie wyznaczony cel i razem chca go osiggnac (Lech, Prus 2013, s. 168).

Szkota, realizujac przedsiewziecia przy wspotpracy organizacji pozarzado-
wej, moze poszukal stowarzyszenia dziatajacego w $Srodowisku lokalnym lub
sama zalozy¢ stowarzyszenie. Wspotpraca z funkcjonujagcym podmiotem moze
przys$pieszy¢ realizacje przedsigwzie¢, gdyz jako organizacja juz dziatajaca ma
on pewne do$wiadczenia, kontakty, partnerow i sojusznikéw. W bazie danych
organizacji pozarzadowych gminy lub powiatu mozna poszuka¢ odpowiednich
organizacji, a potem przeanalizowac ich cele i zadania statutowe w aspekcie
potrzeb i celéow szkoty. Jednak kluczowym elementem jest spotkanie z przed-
stawicielami stowarzyszenia. Rozmowa pozwoli na omoéwienie celéw, planow,
oczekiwan i mozliwosci, pordwnanie zasobow i ocen¢ przewidywanych korzy-
$ci. Waznym punktem spotkania powinno by¢ przeanalizowanie przedsigwzigcia,
a jego efektem opracowanie projektu wspotpracy, czyli skonkretyzowanie dziatan,
ktore beda podjete przez kazdg ze stron, oraz przygotowanie harmonogramu reali-
zacji przedsigwziecia wraz z zadaniami, osobami odpowiedzialnymi i zasadami
wspotpracy migdzy podmiotami.

Innym rozwiazaniem jest zatozenie stowarzyszenia. Wystarczy zebra¢ grupe
minimum siedmiu o0s6b przyjaznych szkole i zainteresowanych jej wspieraniem.
Opracowanie statutu, w ktorym zostang okreslone m.in. cele i zadania organizaciji,
jest niezbednym krokiem do rejestracji stowarzyszenia w Krajowym Rejestrze
Sadowym, co jest warunkiem nabycia przez nie osobowosci prawnej (Poradnik
NGO...). Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS ma osobowos$¢ prawna, dziata na
podstawie statutu, moze: zrzesza¢ si¢ z innymi organizacjami, korzysta¢ z ro6znych
zrodet finansowania, podejmowaé finansowa wspotprace z administracjg publicz-
ng i instytucjami prywatnymi, zawiera¢ umowy na realizacj¢ zadan publicznych,
przyjmowac darowizny, prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, a takze ubiegaé si¢
0 status organizacji pozytku publicznego (Lech, Prus 2013, s. 168).

Organizacja pozarzadowa moze wspiera¢ szkole w realizacji jej podstawo-
wych zadan, w organizowaniu dzialalno$ci edukacyjnej, wychowawczej, opie-
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kunczej i rewalidacyjnej, zagospodarowaniu czasu wolnego i rozwijaniu zainte-
resowan, jak rowniez w rozwigzywaniu trudnosci i probleméw. Szkota, zapra-
szajac stowarzyszenie do wspotpracy, zyskuje warto§ciowego partnera i mozli-
wos¢ realizacji wielu dziatan statutowych.

Wspolpraca szkoly i stowarzyszenia w realizacji dzialan na rzecz
uczniow

»Wspotpraca”, jak podaje Stownik jezyka polskiego, to ,,praca wykonywana
wspolnie z kim§, z innymi; wspolna praca, dzialalno§¢ prowadzona wspdlnie”
(Stownik jezyka polskiego, 1995, s. 714). To kolektywne podejmowanie dziatan
przez r6ézne podmioty, ktorymi moga by¢ pojedyncze osoby, grupy ludzi lub
organizacje (Mazur 2011).

Mowiagc o wspodlpracy pomigdzy szkotg i stowarzyszeniem, mozna nawia-
za¢ do opisu tego zjawiska zaproponowanego w zarzadzaniu. Wspotprace okre-
$la si¢ jako dziatania podejmowane przez podmioty, ktdére nawigzaly wzajemne
relacje, w celu dazenia do zrealizowania zaplanowanego zadania. Powodzenie
realizacji tego zadania zalezy od wspotdziatania, czyli wspdlnej pracy podmio-
tow, 1 odpowiedniego wktadu kazdego z nich (Mazur 2011).

Szkota, nawigzujac wspotprace ze stowarzyszeniem, powinna zastanowic
sie, w jaki sposob bedzie ona przebiegata. Warto podkresli¢, ze wspotdziatanie
szkoty i organizacji pozarzadowej powinno by¢ oparte na synergii, czyli rezulta-
ty wspolnej realizacji projektu musza by¢ lepsze niz te, ktore zostatyby osiggnig-
te, gdyby projekt byl realizowany przez obie instytucje oddzielnie. Nie ulega
watpliwosci, ze efektem wspotpracy szkoly i stowarzyszenia powinny byc
wyzsze wyniki wychowawcze, opiekuncze i edukacyjne, przy pracy tak zorgani-
zowanej, aby wysilek wlozony w korzystanie z zasobow s$rodowiska nie byt
wigkszy niz w przypadku dziatan indywidualnych. Jednak, co istotne, pozytek
powinien by¢ zauwazalny zaré6wno przez szkole, jak i przez stowarzyszenie czy
inng organizacj¢ wspolpracujaca (Bieron 2012). We wspotdziataniu placowki
oswiatowej z organizacjg pozarzgdowag wazny jest rodzaj wspolpracy. Najbar-
dziej korzystnym sposobem wydaje si¢ by¢ model wspotdziatania, czyli wspot-
pracy partnerskiej zaproponowany przez Romana Dorczaka (zob. rys. 1) (Dor-
czak 2012, s. 326).
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Rys. 1. Model wspoéltpracy partnerskiej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dorczak, 2012, s. 327.

Partnerzy razem zdobywaja nowe zasoby i dzielg si¢ tymi, ktére juz posiada-
ja, wspolnie ucza si¢ i rozwijaja, a przez to wzbogacaja i zmieniajg (Dorczak
2012). Model zaktada, ze szkota i stowarzyszenie sa sobie rowne, wspodlnie po-
dejmuja dziatania, planujg je, organizujg i realizujg, a takze analizujg efekty
dziatan 1 poddaja je ewaluacji. Wspolpraca partnerska umozliwia szkole i stowa-
rzyszeniu nawigzanie relacji partnerskich opartych na wzajemnym szacunku,
wspolnym wyjasnianiu i omawianiu trudno$ci 1 poszukiwaniu skutecznych roz-
wigzan. Partnerzy zdobywaja nowe dos$wiadczenia 1 umiej¢tnosci, ale przede
wszystkim pracujg nad realizacja projektow skierowanych do podopiecznych
(rys. 2).

Rys. 2. Model relacji szkoty i stowarzyszenia we wspOtpracy partnerskiej skie-
rowanej na ucznia/podopiecznego

szkota/ uczniowie/
placéwka podopieczni

Zrbdlo: opracowanie wihasne.
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Projekt ,,Rozwijanie zainteresowan uczni6w z niepelnosprawnoscia
intelektualng” jako przyklad wspolpracy szkoly i stowarzyszenia

Szkota moze nawigza¢ wspoélprace ze stowarzyszeniem, aby poszerzac
oferte edukacyjng i prowadzi¢ dziatania rozwijajace zainteresowania uczniow,
np. w formie zaje¢ pozalekcyjnych. Sa one waznym obszarem dziatan wycho-
wawczo-opiekunczych placowki oswiatowej, jednak wymagaja wsparcia finan-
sowego, ktdre moze zapewni¢ organizacja pozarzadowa.

Wspotpraca szkoly ze stowarzyszeniem nabiera szczegélnego znaczenia
W sytuacji wspierania rozwoju uczniéw z niepelnosprawnoscig intelektualng.
Osoby te charakteryzuja si¢ istotnym ograniczeniem w funkcjonowaniu intelek-
tualnym i w zachowaniu przystosowawczym w zakresie umiejetnosci poznaw-
czych, spotecznych i praktycznych, ktore wystapily przed 18. rokiem zycia
(Chrzanowska 2015, s. 243). Wymagaja wigc specjalnej organizacji pracy
I wsparcia, aby rozwijac si¢, odkrywaé wtasne mozliwosci i lepiej funkcjonowaé
w $rodowisku. Osoby z niepetnosprawnoscia intelektualng moga bowiem na-
bywaé nowe kompetencje i podejmowac zadania, ktére pojawiaja si¢ na po-
szczegodlnych etapach ich zycia dzigki wsparciu otoczenia (Bgbka 2004, s. 125).
Zadaniem szkoty jest wigc poszukiwanie sposobow, aby zapewnic tej grupie podo-
piecznych optymalny i wszechstronny rozwoj, m.in. wykorzystujac zasoby srodowi-
ska i nawiazujac wspotprace z instytucjami i organizacjami pozarzadowymi.

Przyktadem moze by¢ wspotdziatanie szkoty i stowarzyszenia w rozwijaniu
zainteresowan uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Instytucja
o$wiatowa SOSW i organizacja pozarzadowa SWRDiIM Podaruj Rado$¢” nawia-
zaty wspolprace, aby zrealizowaé projekt na rzecz uczniow z niepelnosprawnoscia
intelektualng. Placowki dzialajg na terenie miejsko-wiejskiej gminy Szprotawa
w potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego. Wspotpraca instytucji dotyczyta
realizacji zaje¢ rozwijajacych zainteresowania i talenty uczniow. Wspdlny projekt
»Moje talenty i zainteresowania — aktywnie spgdzam czas wolny” realizowano
W ciggu trzech lat szkolnych: 2013/2014, 2014/2015 oraz 2015/2016. Przedsie-
wzigcie poprzedzone byto przeprowadzonym we wrzesniu 2013 r. badaniem zain-
teresowan uczniéw z niepelnosprawnoscia intelektualng® i sposobu spedzania

2 SOSW to Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy, placowka oéwiatowa przeznaczona dla dzieci i mto-
dziezy z niepelnosprawnos$cia, w szczegélnosci z niepetnosprawnoscig intelektualng, powstata w 1966 r.
SWRDiIM Podaruj Rado$¢ to Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Dzieci i Mlodziezy Podaruj Rado$¢ —
organizacja pozarzadowa, powstata w 2005 r., dzialajaca m.in. na rzecz dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych,
zagrozonych wykluczeniem i uzaleznieniami. Siedziby obu instancji znajduja si¢ w Szprotawie.

% Jako kryterium udzialu w badaniach przyjeto posiadanie przez uczniéw specjalnej szkoty podstawowej,
gimnazjum specjalnego i specjalnej szkoly przysposabiajacej do pracy w przedziale wiekowym 9-24 lata
orzeczenia 0 potrzebie ksztalcenia specjalnego z wzgledu na niepetnosprawno$¢ intelektualng w stopniu lek-
kim, umiarkowanym lub znacznym. Iloraz inteligencji wedtug skali Wechslera dla lekkiego stopnia niepetno-
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przez nich czasu wolnego. Przebadano 83 uczniéw z niepelnosprawnoscia inte-
lektualng. W przypadku badanej grupy zastosowano metode¢ polegajaca na sSwo-
bodnie prowadzonej rozmowie i probie dialogu. Dzigki dodatkowym pytaniom
mozna byto skierowa¢ rozmowe na kluczowe aspekty przedmiotu badan. Badania
wykazaly, ze uczniowie najczesciej spedzaja czas wolny, ogladajac telewizje (ulu-
bione seriale, filmy), a takze grajac w gry na komputerze lub telefonie (rys. 3).
Ponad potowa ucznidéw stwierdzita, ze nudzi si¢ w domu, ,,gdy nie ma szkoty”.

Rys. 3. Sposob spedzania czasu wolnego przez uczniéw z niepelnosprawnoscia

intelektualng
spedzanie czasu wolnego
gry na komputerze 13
zabawa z psem/kotem 9

pomoc rodzicom

ogladanie telewizji 53

Zrodto: opracowanie wiasne.

W wyniku przeprowadzonych badan powstal pomyst zorganizowania dla
ucznidow zaje¢ pozalekcyjnych, ktére umozliwig im rozwijanie zainteresowan
i aktywne spedzanie czasu wolnego. Zaktadano, ze wprowadzenie takich zajeé
wplynie pozytywnie na rozwdj i lepsze funkcjonowanie podopiecznych w §ro-
dowisku. Nastepnie zaprezentowano uczniom rozne sposoby spedzania czasu
wolnego, sposrod ktorych wybrali: zajecia sportowe (ptywanie, pitka nozna,
lekkoatletyka), zajecia artystyczne (teatralne, muzyczno-taneczne), majsterko-
wanie, zajecia sztuki uzytkowej i zajecia rekreacyjne (jazda konna, wycieczki
przyrodnicze, wyjazdy krajoznawcze). Analizujac potrzeby finansowe, stwier-
dzono, ze szkota nie posiada wystarczajacych $rodkéw budzetowych, aby je
samodzielnie zrealizowaé. Organ prowadzacy placowke nie mogt wspomoc jej
W tym dziataniu, postanowiono wigc pozyskac partnera zewngtrznego. W bazie
danych organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na terenie gminy wyszuka-
no stowarzyszenie, ktorego cele statutowe uwzglednialy dzialania na rzecz

sprawnosci intelektualnej miesci si¢ w przedziale 69-55 punktow, dla umiarkowanego w przedziale 54-40
punktéw, a dla znacznego 39-25 punktow.
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dzieci i miodziezy z niepelnosprawnosécia intelektualng®. Podczas spotkania
przedstawicieli szkoly i stowarzyszenia przedstawiono wyniki przeprowadzo-
nych badan oraz pomyst realizacji zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych zaintere-
sowania uczniow z niepetnosprawnoscig intelektualng. Oméwiono projekt i za-
sady wspotpracy (ktéra miata by¢ oparta na relacjach partnerskich), a potem
zawarto porozumienie o wspotpracy. Na podstawie konsultacji i wspolnych usta-
len przygotowano projekt zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych zainteresowania
i uzdolnienia uczniow pod nazwsg ,,Moje talenty i zainteresowania — aktywnie
spedzam czas wolny”. Stowarzyszenie zapewnito $rodki finansowe i kadre in-
struktorska, a szkota pomieszczenia, zaplecze organizacyjno-dydaktyczne i ka-
dr¢ pedagogiczng. Projekt realizowano przez trzy lata szkolne, w okresie od
2013 do 2016 r., a jego beneficjentami byli uczniowie z niepetnosprawnoscia
intelektualng w wieku 9-24 lata, ze szkoly podstawowej, gimnazjum i szkoty
przysposabiajacej do pracy. W projekcie uczestniczyto lacznie 84 ucznidw
Z niepetnosprawnoscia intelektualng (rys. 4).

Rys. 4. Liczba uczniéw z niepelnosprawnoscia intelektualng w poszczegdlnych
latach trwania projektu

85

84

82 -

81 -

m2013-2014
m2014-2015
" 2015-2016

80 -

79 -

76

75 A

liczba uczniéow bioracych udziat w projekcie

Zrbdto: opracowanie wlasne.

* Cele SWRDIM Podaruj Radoé wpisywaty si¢ w cele statutowe SOSW. Byly to m.in.: wszechstronna pomoc
w rozwoju dzieci i mlodziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych, upowszechnianie wiedzy z zakresu
wspomagania rozwoju, edukacji i terapii dzieci i mlodziezy, wspotudziat w realizowaniu programoéw dotycza-
cych rehabilitacji, rewalidacji, terapii i wspomagania, prowadzenie dziatan z zakresu przeciwdziatania uzalez-
nieniom i patologiom spotecznym, wspieranie dziatan propagujacych wspotprace i wspotdziatanie oraz aktyw-
nos¢ spoteczna.
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W ramach projektu zrealizowano pozalekcyjne zajecia artystyczne (teatral-
ne, muzyczno-taneczne), sportowe (plywanie, lekkoatletyka, pitka nozna),
warsztaty majsterkowania i sztuki uzytkowej, zajecia profilaktyczne (hipotera-
pia, pedagogika zabawy), zorganizowano wyjazdy 1 wyjscia edukacyjne (wy-
cieczki), spotkania integracyjne, imprezy sportowe i imprezy artystyczne w $ro-
dowisku lokalnym. Oceny efektow realizacji projektu dokonano z perspektywy
ucznidw, rodzicéw, szkoty, nauczycieli i stowarzyszenia. Nalezy podkresli¢, ze
projekt byt przedsiewzieciem korzystnym dla kazdej ze stron, zaréwno szkoly
i jej podmiotow (uczniowie, nauczyciele, rodzice), jak i stowarzyszenia. Dzigki
realizacji projektu uczniowie poznali mozliwosci i sposoby oraz propozycje
aktywnosci, odkryli wlasne talenty artystyczne (udziat w przedsigwzigciach
muzycznych, tanecznych i teatralnych o zasiggu regionalnym i wojewodzkim),
zainteresowali si¢ sportem i aktywnoscig ruchowa (ptywanie, pitka nozna, bie-
ganie), odkryli swoje talenty sportowe (udzial w zawodach sportowych o zasig-
gu wojewodzkim, ogolnopolskim oraz w Letnich Igrzyskach Olimpijskich
Olimpiad Specjalnych w Los Angeles w 2015 r.), byli aktywni podczas inicja-
tyw plastycznych (nagrody i wyréznienia w konkursach wojewodzkich i ogol-
nopolskich), a takze poprawili swoja kondycje¢ psychoruchowa, stali si¢ odwaz-
niejsi, pewniejsi siebie, chetniej uczestniczyli w przedsigwzigciach lokalnych
Z pelnosprawnymi kolegami.

Szkota poszerzyta swoja oferte edukacyjna, wprowadzita nowe sposoby
pracy z uczniami z niepetlnosprawnos$cia intelektualna, stata si¢ bardziej otwarta
na lokalne przedsiewzigcia, otworzyla si¢ na partnerow zewnetrznych, a takze
pozyskata srodki finansowe na realizacj¢ zajec¢ rozwijajacych zainteresowania.

Nauczyciele poznali sposoby pracy z organizacja pozarzadowa, stali si¢
bardziej aktywni i zaangazowani w poszukiwanie innowacyjnych form oddzia-
lywan z uczniami, za$ rodzice mieli okazje skorzystania z bezplatnych zajeé¢
pozalekcyjnych dla swoich dzieci, a tym samym otrzymali ofert¢ bezpiecznego
i atrakcyjnego spedzania czasu wolnego, co jest dodatkowym wsparciem w tru-
dach codziennego wychowywania dziecka niepetnosprawnego.

Z kolei stowarzyszenie zdobyto kolejne doswiadczenie w pracy z nauczy-
cielami i uczniami oraz w pozyskiwaniu beneficjentow do swoich projektow,
a takze nabylo wiedz¢ na temat potrzeb ucznidow niepetnosprawnych z réoznych
srodowisk.

Projekt ,,Moje talenty i zainteresowania — aktywnie spedzam czas wolny”
zakonczyt si¢ sukcesem, gdyz jak podkreslali przedstawiciele szkotly i stowarzy-
szenia, jego realizacja byla oparta na wspotpracy partnerskiej. Przystepujac do
realizacji projektu, wszystkie instytucje szczegétowo omowity jego cele, zasady
wspoétdziatania i sposoby kontaktowania sie, odpowiedzialno$¢ poszczegolnych
podmiotéw na kolejnych etapach realizacji zadania, sposoby rozwigzywania
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sytuacji problemowych i ewentualnych trudnosci, metody oceny skuteczno$ci
poszczegdlnych czgéci zadania, monitorowania przebiegu projektu oraz jego
ewaluacji 1 podsumowania po zakonczeniu dziatan. Systematycznie prowadzone
konsultacje i rozmowy pomagaty radzi¢ sobie z trudno$ciami w prowadzeniu
zaplanowanych dziatan, a biezacy monitoring dziatan i szybka reakcja na pro-
blemy zapobiegaty niepowodzeniom.

Realizacja zadania potwierdza, ze budowanie wspodlpracy opartej na part-
nerstwie stwarza szkole i organizacji pozarzadowej nowe, lepsze mozliwosci
rozwoju, a potaczenie ich cech i zasoboéw pozwala wykorzystywac je dla obo-
polnych korzysci (Tennyson 2003). Wartoscia dodang wspotpracy placowki
oswiatowej i stowarzyszenia jest zbudowanie mi¢dzy nimi partnerskich relacji
oraz wypracowanie skutecznych sposobdéw wspoétdziatania, stuzacych realizacji
przedsiewzig¢ na rzecz spolecznosci lokalne;j.

Z.akonczenie

Przedstawiony przyktad wspolpracy szkoty i stowarzyszenia wskazuje, ze
przynosi ona korzysci wszystkim partnerom. Wspotdziatanie z organizacja poza-
rzadowg daje szkole mozliwos$¢ rozwoju oraz promocji w srodowisku lokalnym,
a tym samym nawigzywania kontaktow z kolejnymi partnerami przy realizacji
nastgpnych zadan statutowych. Nauczyciele rozwijaja warsztat pracy, doskonala
swoje umiejetnosci i poszerzaja kompetencje, otwierajac si¢ na wspotprace.
Uczniowie moga rozwijac¢ zainteresowania i talenty zgodnie z wtasnymi mozli-
wosciami, potrafig aktywniej i bezpiecznie spedza¢ czas wolny. W przypadku
uczniow z niepetnosprawnoscia intelektualng jest to réwniez zmiana ich wize-
runku w §rodowisku. Poprzez dziatania realizowane ze spolecznos$cia lokalng sa
czesciej postrzegani jako osoby majace talenty i uzdolnienia. Nalezy podkresli¢,
ze wspolpraca szkoty i stowarzyszenia oparta na wspotpracy partnerskiej, a nie
na rywalizacji czy wykorzystywaniu jednego podmiotu przez drugi, przynosi
wiecej korzysci, gdyz stuzy budowaniu wiezi spotecznych. Dziatania podejmo-
wane w partnerstwie wptywajg na jakos¢ pracy obydwu podmiotow i efektyw-
no$¢ zaplanowanych zadan.

Wspolpraca szkoly i stowarzyszenia w zakresie rozwijania zainteresowan
uczniow to tylko jeden z obszarow wzajemnego wspoéldziatania. Zadan eduka-
cyjnych, opiekunczych i rewalidacyjnych, do realizacji ktorych placowka oswia-
towa moze zaprosi¢ stowarzyszenie, jest wiele. Podstawg wszystkich inicjatyw
jest jednak tworzenie przez szkot¢ klimatu otwarto$ci na podmioty zewngtrzne
i podkreslanie ich roli w wykonywaniu zadan statutowych. Dyrektorowi jako
przywodcy edukacyjnemu powinny towarzyszy¢ stowa Grzegorza Mazurkiewi-
cza, ktory podkresla, ze placowka o§wiatowa tatwiej i skuteczniej osiggnie po-



70 Wspétpraca, dialog, profesjonalizm w edukacji — aby uczy¢ lepiej

stawione sobie cele, jesli stworzy atmosfere wspotodpowiedzialnosci, zaanga-
zowania i wspotpracy (Mazurkiewicz 2011, s. 287) oraz — co nalezy doda¢ —
otwartosci na srodowisko lokalne i organizacje pozarzadowe.

Niniejsze opracowanie nie wyczerpuje tematyki wspotpracy szkoty i orga-
nizacji pozarzadowych, ale moze stanowi¢ inspiracj¢ do dalszych rozwazan,
propagowania wspolpracy partnerskiej pomiedzy instytucjami dzialajacymi dla
i na rzecz ucznidéw z niepelnosprawnoscig intelektualng oraz poszukiwania spo-
sobow wspierania placowek o§wiatowych w rozwijaniu i nabywaniu przez nie
umiejetnosci pozyskiwania dobrych partnerow zewnetrznych do wspotpracy.

Bibliografia

Babka J., (2004), Tozsamosciowa perspektywa drogi ku dorostosci osob niepelno-
sprawnych ruchowo, [w:] Czlowiek niepelnosprawny w roznych fazach Zzycia, red.
J. Babka, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa, s. 125-141.

Bieron K., (2012), Potencjal wspélpracy, [W:] Jakosé¢ edukacji. Rozne perspektywy,
red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow, s. 288—296.

Chrzanowska 1., (2015), Pedagogika specjalna. Od tradycji do wspéiczesnosci, Ofi-
cyna Wydawnicza Impuls, Krakow.

Dorczak R., (2012), Modele wspoipracy szkoty z organizacjami w srodowisku lokal-
nym, [w:] Jakos¢ edukacji. Rozne perspektywy, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow, s. 311-331.

Glowny Urzad Statystyczny, Departament Badan Spotecznych i Warunkéw Zycia,
Wydziat Badan Gospodarki Spotecznej, (2017), Podstawowe dane o sektorze non-profit
w 2014 roku, Zaktad Wydawnictw Statystycznych GUS, Krakow.

Hall K., (2011), List Ministra Edukacji Narodowej na rozpoczecie roku szkolnego
2011/2012, http://wiadomosci.ngo.pl/files/wiadomosci.ngo.pl/public/filespublic/2011/20
110819175910 List Ministra Edukacji Narodowej.pdf (dostep 31.03.2017 r.).

Hernik K., Solon-Lipinski M., Stasiowski J., (2012), Wspéipraca szkét z podmiotami
zewnetrznymi. Raport z badania otoczenia instytucjonalnego przedszkoli, szkot podsta-
wowych i gimnazjow, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa.

Kwiatkowski S.M., (2006), Dyrektor placowki oswiatowej jako przywédca, [W:] Przy-
wodztwo w szkole, red. J.M. Michalak, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw, s. 37—46.

Kotodziejezyk J., Tatan P., (2015), Poszerzanie perspektywy. Przywodztwo eduka-
cyjne — zmiany rozumienia kluczowych pojeé, [W:] Przywédztwo edukacyjne. Préba
zmiany, red. R. Dorczak, G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskie-
g0, Krakow, s. 83—100.

Janowski J., (2000), Wazniejsze formy organizacyjno-prawne dziatania w obszarze ,, trze-
ciego sektora” w Polsce. Dzial 1. Stowarzyszenia, [W:] Organizacje pozarzqdowe w Polsce.
Podstawy prawno-finansowe, red. M. Granat, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa,
S. 283-312.



Wspétpraca szkoty z organizacjg pozarzgdowg (stowarzyszeniem)... 71

Lech G., Prus A., (2013), Po co szkole stowarzyszenie albo fundacja?, [w:] Przy-
wédztwo i zmiana w edukacji. Ewaluacja jako mechanizm doskonalenia, red. G. Mazur-
kiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellofiskiego, Krakow, s. 165-176.

Madalinska-Michalak J.M., (2014), Kluczowe aspekty skutecznego przywddziwa
W szkole: w strong synergii, [W:] Przywddztwo edukacyjne. Wspotczesne wyzwania, red.
S.M. Kwiatkowski, J.M. Madalinska-Michalak, Wolters Kluwer, Warszawa, s. 263—285.

Mazur J., (2011), Wspéipraca przedsigbiorstw w teorii i praktyce polskiej, ,Interna-
tional Journal of Management and Economics” nr 32, http://bazhum.muzhp.pl
/media//files/International_Journal_of Management_and_Economics/International _Jour
nal_of Management_and_Economics-r2011-t32/International_Journal_of Management
_and_Economics-r2011-t32-s290-314/International_Journal_of Management_and_
Economics-r2011-t32-s290-314.pdf (dostep: 31.03.2017 r.).

Mazurkiewicz G., (2011), Przywddztwo edukacyjne. Odpowiedzialne zarzgdzanie
edukacjq wobec wyzwan wspoiczesnosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow.

Mazurkiewicz G., (2012), Przywddztwo edukacyjne: kierunki myslenia o roli dyrek-
tora, [w:] Jakos¢ edukacji. Rézne perspektywy, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow, s. 389-399.

Nowosad 1., (2014), Kreowanie mikropolityki szkoly: uwarunkowania i ztozonos¢,
[W:] Przywédztwo edukacyjne. Wspolczesne wyzwania, red. S.M. Kwiatkowski, J.M.
Madalinska-Michalak, Wolters Kluwer, Warszawa, s. 209-224.

Pilch T., (1995), Srodowisko lokalne — struktura, funkcje, przemiany, [w:] Pedagogi-
ka spoteczna, red. T. Pilch, 1. Lepalczyk, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa,
s. 155-173.

Poradnik NGO. Jak rejestruje sie organizacje w KRS?, http://[poradnik.ngo.pl/
rejestracja-ngo-w-KRS (dostep: 31.03.2017 r.).

Stownik jezyka polskiego, (1995), red. M. Szymczak, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa.

Strzemieczny J., (2007), material z wystapienia Wspdlpraca szkét z organizacjami
pozarzgdowymi — doswiadczenia i wnioski, wygloszonego na konferencji ,,Wspolpraca
szkot z organizacjami pozarzadowymi — przyklady dobrych praktyk”, Warszawa
13.01.2007 r,, http://orka.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/b8160ba204a3dc8cc125726
b003738bd/$FILE/Centrum%20Edukacji%20%200bywatelskej%20-Wsp%C3%B3%C5
%82praca%20szk%C3%B3%C5%82%202%200rganizacjami%20pozarz%C4%85dowy
mi.pdf (dostep: 31.03.2017 r.).

Tennyson R., (2003), Poradnik partnerstwa, http://innowacyjnaradomka.pl/wp-
content/uploads/2012/06/poradnik_partnerstwa_tennyson.pdf (dostep: 31.03.2017 r.).

Totwinska-Kroélikowska E., (2013), Wspolpraca szkoly ze srodowiskiem lokalnym —
nowe zadania szkoty?, [W:] Przywddztwo i zmiana w edukacji. Ewaluacja jako mecha-
nizm doskonalenia, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego,
Krakow, s. 141-152.

Znaniecki F., (2001), Socjologia wychowania, t. |, Wychowujgce spoleczenstwo,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.



72 Wspétpraca, dialog, profesjonalizm w edukacji — aby uczy¢ lepiej

Streszczenie

Szkota, realizujac zadania statutowe, potrzebuje do wspodlpracy partneréw
i instytucji zewnetrznych. Dyrektor szkoly powinien poszukiwaé w $srodowisku
podmiotoéw wspierajacych. W opracowaniu omoéwiono wspotdziatanie szkoly ze
stowarzyszeniem na przykladzie projektu rozwijajacego zainteresowania uczniow
niepetnosprawnych intelektualnie. Wspotpraca partnerska pomigdzy instytucjami
dziatajagcymi w $rodowisku lokalnym wplywa na ich rozwoj, ale przede wszyst-
kim umozliwia efektywna realizacje przedsigwzie¢ dla i na rzecz przedstawicieli
najbardziej potrzebujacych grup spolecznych.

Stowa kluczowe: szkota, organizacja pozarzadowa (NGO), wspotpraca, rozwoj
zainteresowan uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektualna.

Cooperation between a school and a non-governmental organization
— an association

Abstract

When fulfilling the statutory objectives a school has to cooperate with its
partners and other institutions. The headmaster should look for support in the
education society. The article talks about cooperation between a school and an
association in terms of developing the interests of children with special needs.

Keywords: school, NGO, cooperation, developing the interests of students
(children) with special needs.
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Rozdzial 6
Wspomaganie szkot poprzez realizacj¢ inicjatyw
nauczycieli, uczniow i1 rodzicow w ramach
ksztattowania kluczowych kompetencji uczniow

Ewa Szczerba!

Prezentowanym ponizej tekstem pragne dostarczy¢ czytelnikom materiatu
do przemyslen oraz zacheci¢, by w pogoni za nowoczesno$ciag w $wiecie techno-
logii pamigtali o cigglym budowaniu dobrego klimatu szkoly, rozumianego jako
odpowiednia jako$¢ i spdjnos¢ szkolnych relacji miedzyludzkich wptywajacych
na ksztaltowanie u uczniow kluczowych kompetencji. Kompetencje te definio-
wane sg jako potaczenie wiedzy, umiejgtnosci i postaw odpowiednich do sytua-
cji. Sa one koniecznym warunkiem samorealizacji, rozwoju osobistego, bycia
aktywnym obywatelem, integracji spolecznej i zatrudnienia. W artykule opisano
dzialania zwigzane z ksztattowaniem kompetencji spotecznych i obywatelskich,
a takze matematycznych, naukowych i technicznych na przyktadzie realizacji
inicjatyw ucznidow, nauczycieli i rodzicow.

Przyklad dzialania podjetego w ramach realizacji rozwoju kom-
petencji matematycznych i naukowo-technicznych wynikajacego
z inicjatywy nauczycieli

Podstawowym zadaniem nauczycieli w procesie ksztalcenia dzieci i mto-
dziezy na poszczegolnych etapach edukacyjnych jest realizacja podstawy pro-
gramowej, z ktorej wynika potrzeba nowego spojrzenia na organizacj¢ zajgé
edukacyjnych. Tresci zawarte w podstawie programowej sa potagczone z dziata-
niami polegajacymi na ksztaltowaniu u uczniow kluczowych kompetencji.

Trzy gléwne aspekty nowoczesnej edukacji to zdobywanie wiedzy, rozwi-
jania umiejetnosci i ksztattowanie odpowiednich postaw u ucznia. Zespo6t nau-
czycieli szkoly podstawowej, chcac podnie$¢ swoje umiejetnosci w tym zakre-
sie, wzigt udzial w szkoleniu zatytutowanym Czym sq kompetencje kluczowe?

! Mgr Ewa Szczerba — od 2007 r. dyrektor Szkoty Podstawowej nr 5 im. Jozefa Wybickiego w Minsku Mazo-
wieckim, nauczyciel informatyki. Ekspert MEN oraz Associate Certified Coach.
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Celem spotkania bylo wspolne wypracowywanie rozwigzan oraz wsparcie
W obszarze ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw. Pracowano w gru-
pach wedlug metody jigsaw — uktadanki. Uczestnicy szkolenia zostali podzieleni
na osiem grup eksperckich, szescio- i siedmioosobowych. Kazdej z grup przy-
dzielono do analizy jedng sposrod kluczowych kompetencji opisanych w rezolu-
cji Parlamentu Europejskiego z 2006 r. jako ramy okreslajace nowe umiejetnosci
wazne w procesie uczenia si¢ przez cale zycie (Rezolucja legislacyjna...). Do
kompetencji tych naleza:

e porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,

e porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,

e kompetencje matematyczne i naukowo-techniczne,

e kompetencje informatyczne,

e umiejetnos¢ uczenia sie,

e kompetencje spoteczne i obywatelskie,

e inicjatywa i przedsicbiorczosc,

o Swiadomo$¢ i ekspresja kulturalna.

W pierwszym kroku kazda z grup miata zapozna¢ si¢ z opisem kompetencji
oraz przeprowadzi¢ dyskusje na temat znajomo$ci omawianego obszaru. Kazdy
nauczyciel w grupie musiatl zdoby¢ wiedze dotyczacg postaw i umiejetnosci
zwigzanych z tg kompetencja, wystarczajaca do tego, aby opowiedzie¢ o niej
innej grupie nauczycieli. W kolejnym kroku uczestnicy zostali podzieleni na
grupy w taki sposéb, aby w sktad kazdej nowej grupy wszedt jeden z cztonkow
innych grup eksperckich. Przedstawiciele ci mieli kolejno relacjonowac, czego
dowiedzieli si¢ w poprzednich grupach. Po zakonczeniu ¢wiczenia eksperci
wrocili do swoich grup i poréwnali zdobytg wiedzg. Dzigki pracy w grupach
zwrdcono uwagg na potrzebe rozwoju kompetencji matematycznych i naukowo
-technicznych.

Kolejnym dzialaniem w tym obszarze byto dokonanie diagnozy sytuacji
dzieki metodzie aktywizujacej nazywanej ,,metaplanem”. Ankietowanym zadano
cztery pytania:

1. Jaki jest obecny stan realizacji rozwoju kompetencji matematycznych,

naukowych i technicznych?

2. Jak powinno by¢?

3. Dlaczego nie jest tak, jak powinno by¢?

4. Jakie wnioski wyciagaja z tych informacji i jakie proponujg rozwigzania?

W wyniku dyskusji powstat plastyczny zapis przemyslen, czyli plakat. We
wnioskach pojawily si¢ propozycje:

o promowania edukacji matematycznej w atrakcyjnej i nowatorskiej formie,
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e zachgcania uczniow wszystkich minskich szkot podstawowych do ba-
wienia si¢ matematyka, a nie traktowania jej tylko jako przedmiotu
szkolnego,

e wzbudzania zainteresowan najmtodszych, by profesjonalnie wspiera¢
ucznidéw W rozwijaniu matematycznych pasji,

e poszukiwania sposobdw zastosowania matematyki we wszystkich obsza-
rach tematycznych i nauczania logicznego oraz kreatywnego myslenia,

e poznania nowatorskich sposobow i metod rozwijania myslenia matema-
tycznego uczniow,

e rozwijania zainteresowan i uzdolnien matematycznych i programistycz-
nych uczniow,

e tworzenia okazji do doSwiadczenia przez uczniow satysfakcji z samo-
dzielnego rozwigzywania probleméw i pozostawienia im mozliwosci
wyboru.

Jednym z zaproponowanych sposobdéw rozwigzania zidentyfikowanych pro-
bleméw byto zorganizowanie Minskiego Festiwalu ,,Pociag do matematyki”,
w ramach ktoérego odbyta sie takze konferencja dla nauczycieli z powiatu min-
skiego 1 okolic zatytutowana ,,Proste jak matematyka”.

Celem tej inicjatywy bylo zaproszenie ucznidow, nauczycieli i rodzicéw z po-
wiatu minskiego oraz okolic do uczestnictwa w przedsigwzigciu, ktore zachgci do
odkrywania matematyki. Zamiarem organizatoréw byto uswiadomienie uczniom,
ze matematyka moze by¢ znakomita, angazujaca wszystkie zmysty zabawa.

Dzieci, nauczyciele i rodzice mogli odwiedzi¢ nastgpujace stacje:

1. Matematyka i programowanie (powigzanie $wiata znanej gry Minecraft

z zadaniami obliczeniowymi).

2. Robot Ozobot (robot przemieszczajacy sie¢ wedlug zaprogramowanej
trasy pokazywat, jak wazne jest planowanie i programowanie).
Przystanek Livinglab (programowanie w szkole przysztosci).

Inzynieria i matematyka (projektowanie i drukowanie modeli 3D).
Matematyka z iPadem (narzedzia do tworzenia animacji matematycznych).
Mysle, decyduje, dziatam (zadania zwigzane ze $wiadomym postugiwa-

o gk w

niem si¢ pieniedzmi i gospodarowaniem nimi w sposob odpowiedzialny).

7. Lego Education (zestaw zadan o rosngcym stopniu trudnosci — od ¢wi-
czen zwigzanych z dodawaniem, poprzez geometri¢ i utamki, az do two-
rzenia wlasnych robotow).

8. Kraina matematyki z e-podrgcznikiem (pokazanie trzech waznych ele-
mentéw potrzebnych w nauce w formie doczepionych wagonikow: od-
kryj, zrozum, zastosuj; prezentacja e-zasoboéw: zadan generatorowych,
filmow oraz interaktywnych animacji).
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9. Khan Academy (filmy ttumaczace poszczegoélne zagadnienia matema-
tyczne, uczenie si¢ we wlasnym tempie z dowolng ilo$cig powtdrzen az
do skutku, czyli do zrozumienia i opanowania materiatu).

Warto podkresli¢, ze tego typu impreza odbyta si¢ w Minsku Mazowieckim
po raz pierwszy. Stacje odwiedzili zardwno uczniowie ze wszystkich minskich
szkot, jak rébwniez nauczyciele, rodzice oraz zaproszeni goscie.

W ramach minskiego festiwalu zorganizowano takze konferencj¢ oraz
warsztaty dla nauczycieli minskich szkét podstawowych. Honorowy patronat
nad catlym przedsiewzieciem objeli Minister Edukacji Narodowej i O$rodek
Rozwoju Edukacji. Partnerami organizujacymi wydarzenie byli: Fundacja Edu-
kacja na NOWO, Miasto Minsk Mazowiecki, Intel, Wydzial Pedagogiczny
Uniwersytetu Warszawskiego, Poznanskie Centrum Superkomputerowo-
Sieciowe (PCSS) PAN, Osrodek Edukacji Informatycznej i Zastosowan Kompu-
terow w Warszawie, Fundacja Edukacja dla przysztosci, Stowarzyszenie ,,R0-
dzice w Edukacji”’, Lang Language Training Centre (Lang LTC), Centrum Fizy-
ki Teoretycznej PAN, AKCES edukacja sp.j., EduSense Sp. z 0.0., Fundacja
Katalyst Engineering oraz Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej.

Planowanie dalszych dzialan

Po zakonczeniu minskiego festiwalu w Szkole Podstawowej nr 5 im. Jozefa
Wybickiego przystapiono do wdrozenia metod i form pracy, ktore nauczyciele
mogli obserwowac, odwiedzajac opisane wyzej stacje. Szkota kupita 15 komple-
tow ,,robotow Ozobotow”, dzigki ktorym uczniowie mogg stawial pierwsze
kroki w dziedzinie programowania. Odbylo si¢ szkolenie nauczycieli w zakresie
nauki programowania przy wykorzystaniu nowego sprzetu. Idea stojaca za ,,ro-
botami Ozobotami” jest zgodna z przestaniem nowoczesnej edukacji STEM,
czyli edukacji interdyscyplinarnej, skupiajacej si¢ na tzw. naukach przysztosci:
przyrodzie (ang. science), technologii (ang. technology), inzynierii (ang. engine-
ering) i matematyce (ang. mathematics). Programujac z wykorzystaniem Ozobo-
tow, nauczyciele oswoili si¢ z metodologia nowoczesnej edukacji i w praktyce
doswiadczyli powigzania pomigdzy teorig a praktyka — uzywajac kodu, zapro-
gramowali urzadzenie, ktore w rzeczywistosci dziatato. Eduroboty z firmy Edu-
Sense odgrywaja niezwykle wazng role w edukacji dzieci 1 mtodziezy. Ucznio-
wie 1 nauczyciele, oswajajac si¢ z najnowocze$niejsza technologia, sa lepiej
zorientowani w cyfrowym §wiecie, a to daje im podstawy do efektywniejszej
nauki i pracy rowniez w innych obszarach wiedzy. Szkota korzysta ze stron inter-
netowych prowadzonych przez firme (http://edu-sense.com/pl/, http://ozobot.com/),
na ktorych znajdujg sie niezbedne informacje na temat ,,robotow Ozobotow”, scena-
riusze zaje¢ dydaktycznych, a takze filmy instruktazowe dotyczace pracy z robotem.
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Aby podnie$¢ jakos¢ nauczania, szkota kupita kilka kompletow klockow Le-
go. Nauczyciele zostali przeszkoleni w zakresie zastosowania zabawek w procesie
ksztalcenia, wprowadzono ich takze w koncepcje LEGO Education. Procz wyko-
rzystywania poznanych metod w pracy z uczniami organizujg oni lekcje otwarte
dla nauczycieli innych szkot oraz studentéw Wydziatu Pedagogicznego Uniwersy-
tetu Warszawskiego.

Dzigki realizowanemu programowi szkota stata sie naturalnym miejscem
rozwoju talentow, pasji i osobistej sity, sprzyjajacym uczeniu si¢, poszukiwaniu
nowych metod pracy oraz osigganiu wyzszych ocen. W takim §rodowisku wzra-
sta zaangazowanie i wewnetrzna motywacja, rozwija si¢ wspolpraca, tworza sig
nowe relacje w grupie, ksztattuja si¢ nawyki, postawy i kompetencje shuzace
rozwojowi indywidualnych pasji i talentow. Uczniowie i nauczyciele, oswajajac
si¢ z najnowoczesniejsza technologia, sg lepiej zorientowani w cyfrowym swiecie,
a to zwicksza szanse efektywniejszej nauki i pracy rowniez w innych obszarach
wiedzy.

Przy okazji rozwazan na temat ksztalcenia trzeba pamigtaé, ze matematyka
jest jednym z gtéwnych przedmiotéw nauczanych w szkole, ale wielu dzieciom
sprawia trudno$ci. Warto podejmowaé zatem dzialania sprzyjajace rozwojowi
ucznia, ksztaltujace umiejetnos¢é samodzielnego myslenia, wyciggania logicznych
wnioskow 1 rozwigzywania probleméw. Uczac i wzbogacajac wiedz¢ matema-
tyczng uczniéw, nie wolno jednak zapominaé 0 zapewnieniu im rozrywki, dobrej
zabawy i 0 dawce humoru. Nauczyciele poznajg swoich uczniow, dostrzegajac ich
potrzeby rozwojowe, zdolnosci czy trudnosci. Dlatego warto podazac za ich po-
trzebami, szukajac najlepszych pomystow i rozwigzan, aby rozbudza¢ w nich pa-
sje 1 odkrywa¢ talenty. Uczen potrzebuje dobrego przewodnika w zdobywaniu
wiedzy, dlatego wazny jest rowniez odpowiedni dobdr materiatléw edukacyjnych.

Wybor kolejnych dziatan podejmowanych przez szkole wiaze si¢ z poszu-
kiwaniem sposobow wigkszego zaangazowania spotecznosci szkolnej, przeko-
nania jej cztonkéw do udzialu w procesie wspomagania rozwoju kompetencji
spotecznych i obywatelskich, obejmujacych zakres zachowan przygotowujacych
uczniow do skutecznego uczestnictwa w zyciu spotecznym i obywatelskim oraz
poczuwania si¢ do przyjmowania aktywnej, demokratycznej postawy. Szkota
szuka sposobow na budowanie kompetencji opartych na wspolpracy, asertywno-
$ci, prawosci i szacunku do drugiego cztowieka.

Inicjatywy podejmowane przez szkole¢ maja swoje zrodto w przeprowadzo-
nej wczesniej diagnozie potrzeb placowki, w ktorej uwzgledniono wnioski ze
spotkan z radg pedagogiczng, rozmow z uczniami, rodzicami czy przedstawicie-
lami samorzadu lokalnego, wyniki ewaluacji wewngtrznej szkoty oraz wnioski
sprawujacego nadzor dyrektora szkoty. W wyniku przeprowadzonej diagnozy
stwierdzono, ze w planach pracy wychowawczej nalezy uwzgledni¢ intensyfikacje
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dziatan o charakterze patriotycznym, a takze zabiega¢ o zaangazowanie srodowi-
ska lokalnego w inicjatywy obywatelskie podejmowane przez uczniow, rodzicow
i nauczycieli. Rada pedagogiczna opracowata plan dziatan ukierunkowanych na
zachgcanie uczniow do wdrazania wlasnych pomystow wptywajacych na rozwoj
szkoty, jej wizerunek i promocje, ksztattujacych postawy obywatelskie, jak i two-
rzenie rozwigzan sprzyjajacych integracji mieszkancéw miasta.

Przy opracowaniu planu okreslono zasady, ktore powinny obowigzywaé
w trakcie realizacji zadan. Zaliczono do nich otwarto$¢ nauczycieli i rodzicow na
inicjatywy oraz wplyw uczniow na prowadzenie dziatan na rzecz spotecznosci
lokalnej.

Przyklad dzialan szkoly sprzyjajacych ksztaltowaniu i rozwojowi
kompetencji spolecznych i obywatelskich, ktorych inicjatorami
byli uczniowie

Uczniowie Szkoty Podstawowej nr 5 w Minsku Mazowieckim wystali gra-
tulacje dla zatogi jachtu Selma, ktora pobita rekord §wiata i jako pierwsza do-
ptyneta do Antarktydy. Aby uczci¢ sukces polskich zeglarzy, wychowankowie
zorganizowali konkurs plastyczny pt. ,,Polski jacht Selma na Antarktydzie, czyli
jak wyglada koniec moérz i oceandow”. Sposrod wielu ztozonych prac jury wyto-
nito dziesie¢ finatlowych. Rysunki finalistdéw zostaty przestane drogg satelitarng
do zatogi jachtu Selma. Wkrotce uczniowie otrzymali osobiste, specjalne po-
zdrowienia od kapitana Piotra Kuzniara dla calej spotecznosci Szkoty Podsta-
wowej nr 5 w Minsku Mazowieckim (Wybieramy zwyciezce...), droga satelitarng
przestano rowniez wyniki konkursu (Konkurs...).

Inicjatywg uczniéw zainteresowatly sie media. Program | Polskiego Radia
W pasmie ,,Polskie Radio Dzieciom” poswigcit temu wydarzeniu specjalng
audycje, zas w TVP ABC w cyklu ,,Masz wiadomo$¢, czyli to, co najwazniej-
sze dla mtodszych nastolatkow” pojawita si¢ transmisja programu z pokladu
SELMY na Antarktydzie oraz ze Szkoly Podstawowej nr 5 w Minsku Mazo-
wieckim.

Bezposrednio po powrocie cztonkéw zatogi jachtu do Polski miato miejsce
uroczyste podsumowanie konkursu plastycznego ,,Polski jacht Selma na Antark-
tydzie, czyli jak wyglada koniec mérz i oceanow”. Wziat w nim udziat uczestnik
wyprawy Krzysztof Pelka oraz zaproszeni go$cie, m.in. mazowiecki kurator
o$wiaty, burmistrz miasta Minsk Mazowiecki, i radni naszego miasta (Konkurs
plastyczny...).

Uczniowie szkoly otrzymali zaproszenie na pierwsze po powrocie spotka-
nie zeglarzy z jachtu Selma w Osrodku Olimpijskim w Warszawie, gdzie mogli
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obejrze¢ wystawe fotografii z wyprawy. Pewnym — cho¢ niewatpliwie mitym —
zaskoczeniem okazala si¢ takze wiadomos¢, iz jednym z cztonkdéw zatogi Selmy
jest byly mieszkaniec naszego miasta, obecnie mieszkajacy w Warszawie.

Inicjatywa uczniow zostata doceniona przez wtadze samorzadowe. Brali oni
udziat w sesji Rady Miasta Minsk Mazowiecki i otrzymali gratulacje oraz po-
dzickowania od przewodniczacego rady i burmistrza miasta.

Kolejnym waznym wydarzeniem, do ktorego doszto dzigki nawigzaniu kon-
taktu z zatoga Selmy, byto otwarcie wystawy fotograficznej upamigtniajace;j
wyprawe, zorganizowanej we wspotpracy z burmistrzem oraz Muzeum Ziemi
Minskiej w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Minsku Mazowieckim. Przez caty
miesigc wystawe mogli oglada¢ uczniowie innych miejskich szkot oraz miesz-
kancy miasta. Po kilku miesigcach okazato sie, iz kapitan Piotr Kuzniar oraz
Zygmunt Choren zostali laureatami nagrody im. Kapitana Leszka Wiktorowicza
za 2016 r. Przedstawiciele szkoty zostali zaproszenia na gale wreczania nagrod.
Z tej tez okazji szkota goscita ekipe telewizyjng TVP 3 , Kurier Mazowiecki”
realizujacag program ,,Selma — Antarktyda — Wytrwatos$¢”.

Zainteresowanie inicjatywa ucznidw przeszto najSmielsze oczekiwania
i bez watpienia okazato si¢ ogromnym sukcesem szkoty. Dzigki niej uczniowie
poczuli si¢ docenieni. Zrozumieli, ze ich pomysty nie sa bagatelizowane, a oni
sami staja si¢ partnerami w ksztaltowaniu jako$ci i atmosfery szkoty, dzieki
czemu moga si¢ z nig utozsamia¢. W Szkole Podstawowej nr 5 inicjatywy
uczniow sg promowane i systematycznie nagradzane. Mtodzi najlepiej i naj-
szybciej ucza si¢ w dziataniu, dlatego warto wspiera¢ dziatania, ktore inicjuja
i realizujg w szkole. Wptywa to takze na demokratyzacje zarzadzania placowka.

Promocja szkoty — poinformowanie przez organizatorow wyprawy mediow
o0 inicjatywie uczniow, udzial dzieci w spotkaniu z cztonkami zatogi w Osrodku
Olimpijskim w Warszawie, wystawa zdje¢ z ekspedycji w Miejskiej Bibliotece
Publicznej w Minsku Mazowieckim, adresowana do uczniéw i pracownikéw
placéwek oswiatowych i kulturalnych powiatu minskiego oraz mieszkancow
miasta, liczne artykuly w prasie lokalnej oraz programy w TVP ABC, w TVP
Kurier Mazowiecki i w Radiowej Jedynce — stala si¢ powodem do dumy nie
tylko dla uczestnikow konkursu, ale i dla calej spotecznosci. TVP ABC konty-
nuuje wspolprace ze szkola, nagrywajac felietony edukacyjne z udzialem jej
uczniow. Wyroznieniem dla catej spotecznosci byto zaproszenie ucznidow do
udziatu w nagraniu programu ,,Petersburski Music Show”, a takze wizyta ekipy
TVP ABC w szkole.
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Whioski i rekomendacje po zakonczeniu projektu

Obywatelskie postawy uczniow ksztaltuja sie nie tylko na lekcji, mozna je
takze rozwija¢ dzigki nastawieniu na dziania praktyczne czy uczestnictwu
w waznych wydarzeniach, jakim dla spotecznosci szkoty stata si¢ wyprawa pol-
skich zeglarzy. Na poczatkowym etapie angazowala si¢ tylko mata grupa uczniow,
ostatecznie w wydarzeniach zwigzanych z wyprawa brali udzial nie tylko ucznio-
wie, ale rowniez rodzice, nauczyciele i spolecznos¢ lokalna. Szkota zawdziecza
swoj sukces wspotdziataniu wszystkich zaangazowanych podmiotow.

Opierajac si¢ na zdobytych do§wiadczeniach, w przyszto§ci w programie
wychowawczo-profilaktycznym szkoty nalezy umiesci¢ dziatania, dzieki ktorym
uczniowie bedg mogli wiaczy¢ sie w zadania pozwalajace na tworcze poszuki-
wania jeszcze skuteczniejszych form i metod pracy. Warto zwroci¢ uwage na
podejmowanie inicjatyw majacych na celu efektywne zaangazowanie si¢ w zy-
cie publiczne, uczenie si¢ obowigzkowosci, okazywanie solidarnosci, zrozumie-
nia i poszanowania wspolnych wartosci, takich jak respektowanie demokratycz-
nych zasad czy rozwijanie dzialalno$ci obywatelskie;.

Przyklad dzialania szkoly sprzyjajacego ksztaltowaniu i rozwojo-
wi kompetencji spolecznych i obywatelskich wynikajacego z inicja-
tywy rodzicow

Podjecie opisanych ponizej dziatan byto rezultatem analizy wynikow dia-
gnozy potrzeb placowki, ktorg przeprowadzil zesp6t nauczycieli sktadajacy sig
Z trzydziestu wychowawcow. Przygotowujac analize, opierali si¢ oni na wnioskach
ze sprawowanego nadzoru, rekomendacjach z cyklicznych spotkan zespotu oraz
spotkan klasowych z rodzicami. W pracach zespolu wykorzystano metode Word
Caffe, stuzacg uporzadkowaniu dyskusji podczas wymiany informacji i pomy-
stow oraz w trakcie okreslania potrzeb i oczekiwan. Wychowawcy realizowali
przydzielone im zadanie, pracujac w grupach. Dzigki zmianom sktadu grup mo-
gli omowi¢ wszystkie istotne problemy i spojrze¢ na nie z réznych punktow
widzenia.

W podsumowaniu prac zespolu stwierdzono, ze szczegdlng uwage trzeba
zwréci¢ na ksztattowanie u ucznidéw postaw obywatelskich, w co powinni tez
zosta¢ zaangazowani rodzice. Proponowane dziatania koncentrowaty si¢ za za-
checaniu ucznidow i rodzicéw do realizacji wlasnych pomystow wptywajacych
na rozwdj szkoty, jej wizerunek i promocje¢. Ustalono, ze szkota powinna okazaé
wsparcie rodzicom, ktorzy podejmuja aktywno$¢ spoteczng i obywatelska na
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rzecz spotecznosci lokalnej, oraz pomaga¢ w budowaniu wspolnoty wsrod ro-
dzicodw dzieci dopiero rozpoczynajacych edukacje.

Z inicjatywy rodzicow zorganizowano imprez¢ pod hastem ,,Parada rowe-
rowa 5x2.eu, czyli Pigtka na dwdch kotkach §wietuje 10 lat cztonkostwa Polski
w UE”. W ramach wspétpracy z rodzicami, rozumianej jako wspotdecydowanie,
a takze wspoltodpowiedzialnos¢ za to, co si¢ dzieje w szkole, uczniowie Szkoty
Podstawowej nr 5, rodzice, nauczyciele, przedstawiciele instytucji unijnych
i wladz miasta oraz wszyscy che¢tni wzigli udzial w paradzie rowerowej ulicami
miasta. Byta ona wielkim finatem szkolnych obchodow dziesiatej rocznicy przy-
stapienia Polski do Unii Europejskiej, ktore rozpoczety si¢ konkursem plastycz-
nym i quizem wiedzy o Unii Europejskiej. Patronat nad impreza obje¢to Przed-
stawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce, Mazowiecki Kurator O§wiaty oraz
Burmistrz Miasta Minsk Mazowiecki.

Duze zainteresowanie parada rowerowa stanowi dowod na to, ze wspolne
dziatania przynosza pozytywne skutki, a jednocze$nie pomagaja spotecznosci
w integracji. Uczniowie, rodzice i nauczyciele bawili si¢ na pikniku rodzinnym
odbywajacym si¢ przy szkole po paradzie. W wydarzeniu tym wzi¢to udziat
ok. 600 osdb.

Za tg inicjatywa poszly nastepne dziatania. Wraz z Radg Rodzicow 1 we
wspotpracy z Centrum Nauki Kopernik zorganizowano wystawe ,,Eksperymen-
tuj!”, adresowana do uczniéw i wspierajacag w atrakcyjny sposob ich twoércza
ciekawos$¢ 1 rozwoj. Dzigki pomocy rodzicow przy nowym kompleksie boisk
sportowych Orlik zamontowano trybuny sportowe oraz prog zwalniajacy ruch
samochodowy na ulicy, przy ktorej potozona jest szkota. Rodzice angazowali si¢
takze w remont szkoty, pracowali nawet fizycznie, biorgc udzial w pracach re-
montowych. Efektem takiej wspotpracy jest to, ze dzieci z wigkszym szacun-
kiem podchodza do wyposazenia szkoty.

Opisywane dziatania przyniosty wiele pozytywnych efektow. Szkota stwo-
rzyta przyjazne warunki do budowania dobrych relacji z rodzicami, przestrzen
do zaangazowania, zachecita ich do lepszej wspotpracy. Komunikacja sprzyja
porozumieniu — wzrosta frekwencja na spotkaniach klasowych oraz podczas
uroczysto$ci szkolnych. Rodzice aktywnie biorg udzial w ich przygotowywaniu.
Mozliwo$¢ poznania si¢ z innej, mniej oficjalnej strony wptywa na przetamanie
barier we wzajemnych relacjach. Dzigki wspolnej aktywnosci szkota zyskata
kolejnych sponsoréw i nawigzata cenne kontakty. Rodzice stali si¢ bardziej
otwarci i ufni w stosunku do nauczycieli, a nauczyciele widza, ze moga liczy¢ na
pomoc ze strony rodzicéw. Rodzice coraz czgSciej przyjmuja wspotodpowie-
dzialno$¢ za podejmowane dzialania, odcigzajac szkole oraz wspierajac prace
nauczycieli. Razem zorganizowano wyjazd na Stadion Narodowy na finat akcji
»Z podworka na stadion o puchar Tymbarku”.
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Wspdlna praca i zabawa pozwala uswiadomi¢ sobie, jak waznym elemen-
tem w procesie nauczania i wychowania jest podazanie w tym samym kierunku
i wspdlne osigganie tych samych celow. Rodzice sg dla uczniéw, nauczycieli
i dyrektora bezcennym wsparciem w statym podnoszeniu jakosci pracy placow-
ki. Szkota stwarza przyjazne warunki dla budowania dobrych relacji, zachgca do
wspoOlpracy i tworzy przestrzen spoteczng dla rodzicow. Rodzice i absolwenci
czesto spotykaja sie na terenie szkoty, a niektorzy z dawnych uczniéw wrocili do
niej jako nauczyciele czy pracownicy administracji lub obstugi.

Na koniec jeszcze raz warto podkresli¢, ze utrzymanie dobrych relacji z ro-
dzicami i zaangazowanie ich we wspolne dzialania jest dla nauczycieli i szkoty
niezwykle optacalne. Wspotpracujacy ze szkotg rodzice wspierajg prace dydak-
tyczng i wychowawcza nauczyciela, pomagaja w wielu przedsiewzieciach
szkolnych i tych, ktore wykraczajg poza ramy szkoty. Wspotdziatanie rodzicow
jest szczegodlnie wazne w tych obszarach zycia szkolnego, ktore ze wzgledu na
swoja zlozono$¢ wymagaja wspdlnych dziatan.

Zakonczenie

Szkota Podstawowa nr 5 im. Jézefa Wybickiego w Minsku Mazowiec-
kim cieszy si¢ bardzo dobrg opinig w srodowisku lokalnym, przyciaga rodzi-
cOWw i uczniow mitg atmosferg, wysokimi osiggni¢ciami uczniow w nauce czy
sporcie, szeroka ofertg zaje¢ pozalekcyjnych, a takze dobrym klimatem. Wszy-
scy czujemy si¢ wspolgospodarzami naszej ,,piatki”, identyfikujemy si¢ z nia,
dbamy o jej rozwdj, warunki lokalowe i wyposazenie. Wazng role¢ odgrywa tu
rowniez bardzo dobra wspdlpraca z organem prowadzacym. Dobry klimat jest
dzis wizytowka naszej szkoty, poniewaz wszystkie zintegrowane $rodowiska
chca systematycznie realizowa¢ wyznaczone cele poprzez wspdlne wypracowy-
wanie gtoéwnych kierunkéow dziatan szkoty, prawidlowe relacje interpersonalne,
zapewnienie dobrego przeplywu informacji, czgste rozmowy i1 uwazne stuchanie
wszystkich podmiotéw, zintegrowanie szkoty w budowaniu wilasciwego wize-
runku, pozytywne nastawienie rodzicow, uczniow i pracownikow, zaangazo-
wanie i aktywne uczestnictwo w zyciu szkoty, a takze podejmowanie dziatan
scalajacych spotecznos¢ szkolng. Cechuje nas otwartos¢ — kazdy moze tu moéwié
0 swoich oczekiwaniach, prawach, obowigzkach i przywilejach — wzajemny
szacunek, zrozumienie, wspotpraca i zaufanie. Przyjazna atmosfera, sprzyjajaca
wszechstronnemu rozwojowi kazdego ucznia, przektada si¢ na sukcesy dydak-
tyczne szkoty. Swiadczy o tym fakt, ze w ostatnich latach kilku uczniéw znala-
zto si¢ w elitarnym gronie laureatow i finalistow kuratoryjnych wojewodzkich
konkursow przedmiotowych z jezyka polskiego, matematyki oraz informatyki.
Nasi podopieczni zdobywaja najwyzsze laury w réznych konkursach i zawodach
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sportowych na szczeblu ogoélnopolskim, wojewodzkim, rejonowym i powiato-
wym. Ucznidw wyrdzniajacych si¢ pozytywna postawa promujemy na wywia-
dowkach (listy gratulacyjne dla rodzicéw), w mediach lokalnych, na stronach
WWW. O odpowiednim ksztalceniu i sprzyjajacej nauce atmosferze §wiadcza
bardzo dobre wyniki egzaminéw szostoklasistow — jedne z najlepszych w mie-
scie, wyzsze od $rednich not w powiecie, gminie, wojewddztwie i kraju. Warto
podkresli¢, ze uzyskane w latach 2014-2016 wyniki szostoklasistow mieszcza
si¢ w staninie 6smym/dziewigtym, czyli osiggaja poziom wysoki i najwyzszy.

Dzigki realizacji opisanych inicjatyw u$wiadomiliSmy sobie, jak wazne
W procesie ksztalcenia jest ksztaltowanie kompetencji kluczowych. Staramy
si¢ ogranicza¢ przekazywanie wiedzy encyklopedycznej. W naszej szkole liczy
si¢ nie tyle sama wiedza, co wykorzystanie jej w praktyce czy w ztozonych,
zroznicowanych sytuacjach. Nasi uczniowie udowodnili, Zze potrafia wykorzy-
sta¢ zdobytg wiedz¢ i odpowiednio jg zastosowa¢. Podejmowane przez nich
dziatania przyczynity sie do ich rozwoju i samorealizacji.
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Streszczenie

W artykule opisano dzialania nakierowane na ksztaltowanie kompetencji
spolecznych i obywatelskich, a takze matematycznych, naukowych i technicz-
nych na przyktadzie realizacji inicjatyw uczniow, nauczycieli i rodzicow podej-
mowanych w Szkole Podstawowej nr 5 w Minsku Mazowieckim i jej otoczeniu.

Stewa kluczowe: ksztaltowanie kompetencji, kompetencje spoleczne, kompeten-
cje matematyczne i techniczne, inicjatywy spoteczne, wspolpraca szkoty z rodzi-
cami.

Supporting schools by implementing initiatives of teachers,
pupils and parents as a part of developing key student competences

Abstract

With the text below, | would like to provide my readers with food for
thought and encourage them to remember the constant building of a good school
climate in the pursuit of modernity in the world of technology. Climate under-
stood as the appropriate quality and consistency of school interpersonal relations
affecting the formation of key competences in students. Competences defined as
a combination of knowledge, skills and attitudes appropriate to situations that all
people need for self-fulfillment, personal development, active citizenship, social
inclusion and employment. Specifically, these will be actions related to the de-
velopment of social and civic, mathematical, scientific and technical competenc-
es on the example of the implementation of initiatives by students, teachers and
parents.

Keywords: shaping competences, social competences, mathematical and tech-
nical competences, social initiatives, parents — teachers cooperation in primary
school.
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Rozdzial 7
Koncepcja szkoty ponadgimnazjalnej oparta na
rozwoju tozsamosci uczniow

Malgorzata Filipczak1

Wprowadzenie

Dynamika i sita zmian, jakie zachodza we wspotczesnym §wiecie, sprawia-
ja, ze co jaki$ czas znajdujemy si¢ w nieznanych nam z wcze$niejszych do-
$wiadczen sytuacjach i musimy sprosta¢ nowym wymaganiom. Wiaze si¢ to
zardwno z rozwijajaca si¢ w ogromnym tempie technika, jak i z przemianami
obyczajowymi, ktére zachodza w spoleczenstwach na skutek globalizacji.

Dzisiejsza szkota jest instytucja, ktora mimo kolejnych reform trwa
w ksztatcie ustalonym w okresie XVIII-XIX w., kiedy na potrzeby rozwijaja-
cych sie spoleczenstw industrialnych powstawaly pierwsze placéwki oswiatowe.
Wiele osob zwigzanych zawodowo lub politycznie z edukacja ciagle postrzega
ja jako miejsce, w ktorym nalezy ,,wtloczy¢” do gléw podopiecznych okreslone,
ustalone odgdrnie dla wszystkich informacje. Nastepnie trzeba sprawdzi¢, najle-
piej przy pomocy testu, stopnien ich opanowania i sklasyfikowa¢, oceni¢ war-
tos¢ ucznidw, postugujac sie¢ notami lub punktacja. Pedagodzy sprowadzeni
zostali do roli urzednikow, ktérzy w ustalonym czasie powinni przekaza¢ swoim
wychowankom dawke wiadomosci i odnotowac¢ ten fakt w stosownej dokumen-
tacji. Takie ujednolicenie sposobu nauczania stuzy oczywiscie latwiejszemu
sprawdzeniu, jak przebiega przedstawiony wyzej proces edukacji. Sadzi¢ mozna,
7ze w obowiazujacym systemie edukacyjnym funkcjonuje zatozenie, ze jezeli
zagadnienie jest zanotowane w dzienniku, to znaczy, iz zostalo ,,przerobione”,
czyli wychowankowie powinni zna¢ te parti¢ materialu — pozostato tylko spraw-
dzenie poziomu wiedzy.

Aby szkota mogta prawidlowo funkcjonowaé, powinna posiadaé¢ przemy-
slang koncepcje pracy. Taki wymog stawiato przed placowkami oswiatowymi
zmodyfikowane rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia

! Malgorzata Filipczak — Uniwersytet Jagiellonski.
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2015 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego’. W wymaganiach podkreslono, iz
koncepcja ta powinna uwzglednia¢ potrzeby rozwojowe uczniow, specyfike
pracy szkoty oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska lokalnego. Oznacza
to, ze nie istnieje jedna powszechnie obowiazujaca doktryna, ale kazda szkota
moze stworzy¢ wiasny, autorski projekt, uwzglgdniajacy przekonania nauczycie-
li (a takze rodzicéw i wychowankdéw) o specyfice rozwoju i uczenia si¢ uczniow,
ich wieku 1 wlasciwos$ciach §rodowiska, w ktorym sie znajduje.

Danuta Elsner zauwaza, ze ,,posiadanie koncepcji jest jednym z warunkoéw
skutecznosci dziatania” (Elsner 2012, s. 367), pozwala bowiem wyznaczy¢ prio-
rytety i odpowiadajacy im kierunek dziatania, a takze uporzadkowaé w czasie
kolejne, potrzebne do realizacji celow zadania. Stanowi punkt odniesienia
W procesie podejmowania decyzji, pozwala skoncentrowaé¢ si¢ na tym, co naj-
wazniejsze, ulatwia cato§ciowe spojrzenie na szkole, wptywa na spojne dziatanie
jej cztonkow (Elsner 2012, s. 367).

Jan Luczynski w ksiazce Zarzgdzanie edukacyjne a wychowanie uczniow
w szkole dokonat przegladu wybranych przypadkowo, zamieszczonych na stro-
nach internetowych koncepcji pracy placowek o§wiatowych. Zauwazyt, iz sta-
nowia one najczesciej zbior zyczen, ,.ktorych spelnienie w nieokreslonym stop-
niu zalezy od dziatan samych pracownikéw szkoty (...), trudno doszukaé si¢
w dokumencie gtéwnej mysli, idei przewodniej, wokot ktorej bytby on zorgani-
zowany” (Luczynski 2011, s. 111-112). Luczynski krytykuje tendencje opiera-
nia tak waznego dokumentu regulujacego prace szkoty niemal wylacznie na
podstawach administracyjno-urzgdowych, poniewaz przyczynia si¢ to do po-
wstania tekstow formalnie poprawnych, ,lecz mato uzytecznych w praktyce
z powodu instrumentalnego podejscia do specyficznej tresci, jakg sg wypetnione
dzialania o$wiatowe. Zaczerpnigte ze sfery gospodarki metody okreslania celow,
misji i wizji organizacji nie przystaja do oswiatowej problematyki” (Luczynski
2011, s. 112). Podstawe dla tworzenia koncepcji pracy szkoly powinna stanowié
wiedza na temat rozwoju i wychowania czlowieka. Jest to bowiem sprawa za-
sadnicza dla ksztaltowania procesu nauczania i wychowania (Luczynski 2011,
s. 113).

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie na podstawie wiedzy
z zakresu psychologii rozwojowej cztowieka i pedagogiki koncepcji szkoty po-
nadgimnazjalnej. Stoje na stanowisku, iz wobec zmiennosci i nieprzewidywal-
nosci otaczajacego $wiata najwazniejszym zadaniem placowki edukacyjnej jest
stworzenie warunkéw odpowiednich do ksztattowania indywidualnej tozsamosci
wychowanka.

2Dz. U. poz. 1270. Z aktualnie obowigzujacego rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierp-
nia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkot i placowek (Dz. U. poz. 1611) wymagania dotyczycace koncepcji
pracy szkoty zostaly usunigte.
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Zgodnie z powyzszymi zalozeniami w pierwszej czgsci przedstawiona zo-
stanie analiza prawidtowos$ci rozwoju mtodego cztowieka w okresie od 16. do
20. roku zycia, dotyczaca ksztattowania si¢ tozsamosci indywidualnej. Nastepnie
omowione prawidlowosci beda wykorzystane do sformutowania podstawowych
zatozen pedagogicznych organizacji procesu edukacyjnego, do ktérych inspira-
cje zaczerpnieto z koncepcji pedagogicznych i wspolczesnej wiedzy o zasadach
uczenia sie. W ostatniej cze$ci umieszczono wytyczne takiej organizacji szkoty,
ktéra pozwoli na stworzenie warunkow do nauki wspierajacej rozwoj tozsamosci
wychowanka.

Podstawy psychologiczne

Nauka w szkole ponadgimnazjalnej obejmuje okres dojrzewania czlowieka
zwany adolescencja (tac. adolescere — wzrastanie ku dojrzatosci). Jest to etap
migdzy 16. a 20. rokiem zycia, ktéry uwzglednia zakonczenie tzw. wczesnego
dojrzewania (10-16 rok zycia) oraz pozne dojrzewanie (okres od 17. do 20.,
anawet 23. roku zycia) (Oleszkowicz, Senejko 2012, s. 259). Najwazniejszym
zadaniem tego okresu rozwoju jest ksztaltowanie tozsamosci indywidualnej
(Oleszkowicz, Senejko 2012, s. 271). Odpowiednio rozwinigta tozsamos¢ za-
pewnia jednostce rownowage i spojnos¢ zachowan. Jest to szczegélnie wazne
we wspotczesnym, gwaltownie zmieniajacym si¢ §wiecie, w ktorym nie mozna
odnalez¢ zadnego stabilnego, trwatego punktu odniesienia zarowno w obszarze
warto$ci materialnych, jak i duchowych. Wobec takiej sytuacji podstawowym
problemem staje si¢ okreslenie, kim sig jest, jakie si¢ ma mozliwosci, ogranicze-
nia i priorytety (Gurba 2008, s. 90).

Dojrzewanie jest przestrzenig temporalng i psychologiczng zaprogramowa-
ng biologicznie i kulturowo po to, by mlody cztowiek mogl rozpozna¢ wlasne
zdolnosci, zainteresowania oraz idealy w kontekscie otaczajacego go Swiata
i podja¢ najbardziej trafne w danym momencie decyzje dotyczace siebie oraz
wlasnej przysztosci (Liberska 2008, s. 49).

Terminu ,,tozsamos$¢” po raz pierwszy na gruncie nauk psychologicznych
uzyt Victor Tausk w 1919 r., piszac o samopoznaniu ludzi (Gatdowa 2000,
S. 43). Dzi$ pojecie to wystepuje we wszystkich naukach, ktérych przedmiotem
zainteresowania jest cztowiek, a takze spoleczenstwo i kultura. Wedtug Mafego
stownika jezyka polskiego ,,tozsamo$¢” to bycie tym samym, to, ze kto$ jest taki
sam lub Ze co$ jest takie samo, identyczne, jednakowe (Skorupka, Auderska,
Lempicka 1989, s. 832). W przytoczonej powyzej definicji zawieraja si¢ dwa
znaczenia omawianego pojecia. Po pierwsze, odczuwanie siebie jako jednostki
odrebnej 1 niepowtarzalnej, niezmiennej w swej istocie, mimo uptywu czasu
i zachodzacych przeobrazen, a po drugie, doswiadczanie siebie jako czlonka
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okreslonej grupy, z ktorg jednostka moze si¢ utozsamiac, a jednoczesnie odroz-
nia¢ od innych zespotéw i $srodowisk.

Taki sposdb rozumienia tozsamosci wiaze si¢ z wykrystalizowaniem si¢ po-
jecia ,ja” ($wiadomos$¢, ego) i wyodrebnieniem w $wiecie spotecznym dwodch
kategorii: ja — nie-ja (inni). Wskazuje rowniez na doswiadczanie siebie jako
cztonka okreslonej grupy, z ktorej pogladami i postawami jednostka si¢ identy-
fikuje, jednocze$nie odczuwajac odrebnos¢ wobec innych zespotdéw i sSrodowisk.
Spoteczny obraz $wiata zawiera dwie przeciwstawne kategorie: my i oni.

James E. Marcia, autor koncepcji tzw. statusow tozsamosci, opierajac si¢ na
pogladach Erika Eriksona dotyczacych typow integracji ego, wyrdznia dwa eta-
py ksztattowania tozsamos$ci: eksploracje i podejmowanie zobowigzan, oraz
cztery statusy tozsamosci: dyfuzyjna, nadana, osiagnieta i moratorium (Liberska
2008, s. 50). Na eksploracyjnym etapie ksztaltowania tozsamos$ci nastgpuje roz-
poznawanie wlasnych mozliwosci, zainteresowan, podejmowanie réznych rdl,
badanie otaczajacego $wiata. ,,W tym okresie dorastajacy tworzy, a nastgpnie
sprawdza, rozne alternatywne koncepcje wlasnej osoby” (Liberska 2008, s. 50).
Wilasciwe przejscie tego etapu pozwala jednostce na okreslenie swoich mocnych
i stabych stron, ustalenie miejsca w swiecie i $wiadome przejecie odpowiedzial-
nosci za wilasne losy. Etap podejmowania zobowigzan to moment w rozwoju
cztowieka, kiedy ,,wraz z uzyskaniem zdolnosci dokonywania wyborow, staje
si¢ zdolny do rzutowania wlasnej osoby w przysztos$¢, kreowania tej przysztosci
i tym samym przejmowania odpowiedzialnosci za dalszy rozw¢j” (Liberska
2008, s. 51). Osiagnigcie wyzej wymienionych zdolno$ci w psychologii rozwoju
cztowieka uznaje si¢ za zakonczenie okresu adolescenc;ji.

Wspolczesnie prowadzone badania wskazuja, ze ksztattowanie si¢ tozsamo-
$ci moze przebiegac nie tylko w sposob progresywny lub stagnacyjny, ale tez
regresywny. Kluczowa role odgrywa pierwsza ze wskazanych mozliwosci. Za-
pewnia ona bowiem rozw¢j i efektywna socjalizacje. Pozwala tym samym na
zdobycie statusu tozsamosci osiggnigtej, charakteryzujgcej si¢ stabilng i spojna
struktura, zhierarchizowanym systemem wartosci, a jednocze$nie otwartoscig na
nowe sytuacje (Liberska 2008, s. 49). Jezeli dorastajgca osoba podejmuje zobo-
wigzania przejete od autorytetow (np. rodzicow, wychowawcow), a sama nie
rozpoczeta samodzielnych poszukiwan — osigga status tozsamo$ci nadanej. Jest
to ja w pewien sposob ulomne, niewyksztatlcone w pehi, nierefleksyjne i nie-
tworcze. Tozsamos$¢ dorastajacego, ktory znajduje si¢ w fazie testowania wia-
snych mozliwosci, eksperymentowania, badania relacji ze $wiatem zewnetrznym,
nie jest jeszcze gotow do podjecia waznych dla swojej przysztosci (w dluzszej
perspektywie) decyzji, ma status moratorium.

Z kolei brak poczucia bezpieczenstwa u dorastajacego, akceptacji ze strony
otaczajacych osob, zrozumialych, jasnych wzorow zachowan, a takze niemozno$¢
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prowadzenia swobodnych poszukiwan, prowadza do zredukowania aktywnos$ci
mtodego cztowieka wylacznie do terazniejszos$ci, co przejawia si¢ dazeniem do
zaspokajania tylko chwilowych przyjemnos$ci. Ograniczanie rozwoju jednostki,
niewlasciwe wobec niej postepowanie moze roéwniez przyczyniac sie do regresu
i koncentracji mtodego cztowieka na przesztosci. Jednostka osiaga wowczas
status tozsamosci dyfuzyjnej. Ma problemy z poprawna oceng wydarzen, cechu-
je ja podatno$¢ na wpltywy zewnetrzne, chwiejno$¢ emocjonalna, zmienno$¢
postaw. Moze sta¢ si¢ tatwym obiektem manipulacji.

U miodych ludzi, ktorzy nie podjeli kluczowego wyzwania adolescencji,
czyli nie dazyli do poznania siebie, wlasnego potencjatu rozwojowego i otacza-
jacej rzeczywistosci, nasila si¢ poczucie zagubienia i bezradnosci. W efekcie
takze nie nastepuje udane przej$cie od dojrzewania do dorostosci, od morato-
rium do tozsamosci osiggnigtej (Liberska 2008, s. 51).

Jak pisze Hanna Liberska, Jean Piaget w §wietle koncepcji rozwoju inteli-
gencji wskazuje, iz ,,uformowanie perspektywy przysztosciowej, koncepcji
wlasnej 0soby w wymiarze temporalnym oraz koncepcji wlasnej przysztosci
wymaga rozwoju operacji formalnych”, ktore ksztattuja sie¢ wlasnie w okresie
adolescencji. Dopiero wtedy jednostka ,,jest w stanie uswiadomic¢ sobie cele
potencjalne, wyobraza¢ sobie stany i sytuacje, jakich nigdy nie do$wiadczyta
oraz dokonywa¢ ich umystowych przeksztatcen. Dotyczy to zardowno wlasnych
mozliwos$ci i ograniczen, jak tez mozliwosci i ograniczen zewnetrznych”. Jed-
nostka jest ,,w stanie tworzy¢ wizje stanéw pozadanych, hipotetycznie mozli-
wych i wybiega¢ mysla w coraz bardziej odlegly czas” (Liberska 2008, s. 56).

Zdaniem Ewy Trzebinskiej (Gurba 2008, s. 93) mozna wskaza¢ dwa me-
chanizmy budowania tozsamosci cztowieka:

e poprzez przezywanie i doswiadczanie siebie w relacji z innymi,
e poprzez nabywanie i przeksztatcanie wiedzy o $wiecie i o sobie.

Pierwszy z wymienionych procesow rozpoczyna si¢ juz we wczesnym dzie-
cinstwie. W okresie adolescencji uzupelnia go mechanizm zwigzany z procesem
separacji, dystansowania si¢ od autorytetow. Erikson nazywa ten etap w rozwoju
cztowieka kryzysem poczucia t0zsamosci i rozproszeniem rol. W przezwycigze-
niu momentu przetomowego pomaga wspomniana wyzej umiejetnos¢ myslenia
logicznego, opartego na operacjach formalnych, a rozwijajaca si¢ w okresie
adolescencji (Gurba 2008, s. 94).

Widaé¢ wiec wyraznie, ze najwazniejszg role¢ w budowaniu tozsamosci
cztowieka odgrywaja doswiadczenie, wiedza i wspotpraca. Pozwalajg one bo-
wiem zrozumie¢ siebie, otaczajgce srodowisko, a w konsekwencji regulowac ich
wzajemne relacje. Poznawanie wiasnego ja i $§wiata zewnetrznego jest nieroz-
facznie zwigzane z samorozwojem, wplywaniem na siebie w taki sposob, by
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zmienia¢ si¢ w pozadanym przez siebie kierunku, tworzy¢ odpowiadajace sobie
plany na przysztos¢. ,,Odkrycie siebie”, czyli pozytywne rozstrzygnigcie kryzysu
tozsamosci, prowadzi, zdaniem Eriksona, do uformowania cnoty wiernos$ci wo-
bec przyjetej koncepcji siebie opartej na okre§lonym systemie wartosci, a takze
wierno$ci zobowigzaniom wynikajacym z tej koncepcji (Gurba 2008, s. 95).
Daje poczucie stabilno$ci, spojnosci, pozwala osiggna¢ rownowage w nieustan-
nie zmieniajacym si¢ i niestabilnym $wiecie.

Szkota powinna zatem podejmowaé dziatania zmierzajace do jak najbar-
dziej wszechstronnego rozwoju tozsamosci indywidualnej ucznia, poprzez m.in.
inspirowanie rozwoju, podsycanie aktywnosci, zmierzanie do zbudowania jak
najpelniejszego obrazu wilasnego ja. Podejmowane przez placowke oswiatowa
kroki powinny dazy¢ do wyksztatcenia u mtodego cztowieka umiejetnosci sa-
modzielnego ksztattowania zycia.

Wskazania pedagogiczne

Pozytywne wptywanie na rozwdj tozsamosci indywidualnej wymaga od
szkoty stworzenia warunkéw do doswiadczania i przezywania, wyzwalania che-
ci do dzialania, zdobywania i tworzenia wiedzy oraz takiego organizowania
zajec¢, by mtodzi ludzie mogli uczy¢ sie poprzez wspotprace. Im sprawniejsza
bowiem umiejetnos¢ myslenia formalnego i relatywistycznego, im bardziej roz-
winigta zdolno$¢ doznawania uczu¢ wyzszych, tym wigksza wiedza na temat
siebie i $wiata, szersze doswiadczenie spoteczne, a tym samym szansa na zbu-
dowanie wyzszego, bardziej dojrzatego statusu tozsamosci indywidualnej, ktory
z kolei daje poczucie stabilnosci, zapewnia wlasciwa samooceng, lepsze przygo-
towanie do zycia spotecznego i dziatania we wspotpracy, pozwala na podejmowa-
nie bardziej wywazonych, odpowiedzialnych decyzji dotyczacych przysztosci.

Szkota moze odgrywac nieoceniong rolg we wlasciwym wspieraniu budo-
wania tozsamos$ci indywidualnej dorastajacego cztowieka, poniewaz odpowied-
nio prowadzony proces uczenia si¢ spowoduje, iz wiedza ucznia o sobie, rela-
cjach z innymi i otaczajacym $wiecie bedzie ustrukturyzowana, trwata, lepiej
rozumiana. Badacze od dawna poszukuja najlepszych sposobow skutecznego
wspierania rozwoju, nauczania i uczenia si¢. Pedagogika przeszta dluga droge
od myslenia behawiorystycznego (w polskiej szkole takie myslenie o edukacji
ciaggle dominuje) do konstruktywizmu spotecznego.

W drugiej potowie XX w. zauwazono, iz ,,uczenie si¢ nie zachodzi za sprawg
zapamigtywania informacji, ale ich interpretowania” (De Corte 2013, s. 67). Do-
strzezono w uczniach tworczych uczestnikow procesu poznawania $wiata, ,,ktorzy
starajg si¢ uchwyci¢ sens (...), aktywnie konstruujg swoja wiedz¢ i umiejgtnosci
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poprzez interakcje ze $rodowiskiem i reorganizacj¢ wiasnych struktur myslo-
wych” (De Corte 2013, s. 67).

Wyzej przedstawiony sposob myslenia o uczeniu si¢ zostal zmodyfikowany
pod koniec XX w. dzigki idei gloszacej, iz poznawanie rzeczywisto$ci nie za-
chodzi w izolacji, nie jest procesem ,,zamknietym w umysle” (De Corte 2013,
S. 69), ale odbywa si¢ zawsze w okreslonej sytuacji. Nowy nurt pedagogiczny,
zwany konstruktywizmem spotecznym, ,,my$lenie i uczenie si¢ uznaje za dziala-
nia interaktywne zachodzace pomigdzy jednostka a dang sytuacja, wiedze zas
pojmuje jako osadzong w kontekscie i bedaca po czesci wynikiem dziatania, kon-
tekstu, kultury, w ktorej wiedza ta jest rozwijana i wykorzystywana” (De Corte
2013, s. 69). Naukowcy propagujacy socjokonstuktywizm opisujg uczenie si¢
jako wynik uczestnictwa i negocjacji spotecznej. Dowodza, iz ,,miedzy proce-
sami psychologicznymi zachodzacymi w uczniu a aspektami spotecznymi
i sytuacyjnymi, ktore wptywaja na uczenie sig, istnieje relacja zwrotna, w ra-
mach ktorej zadna z tych kwestii nie jest wazniejsza od drugiej” (De Corte 2013,
s. 70). Uczen jest wobec tego aktywnym podmiotem budujagcym obraz Swiata,
dostrzezonych w nim zjawisk, poprzez zachodzace w jego mozgu procesy my-
slowe, ulokowane w konkretnej sytuacji, bazujace na zdobytych juz wczedniej
informacjach i doswiadczeniu, a takze (co szczegdlnie wazne) poprzez spotecz-
na interakcje.

Uczenie si¢ o sobie i $§wiecie wymaga zaangazowania ucznia w proces
konstruowania wtasnej wiedzy, w ktérym wazna role odgrywaja motywacja
i emocje. Czesto determinuja one dokonywane przez wychowankow wybory,
zwigzane z podejmowaniem badZz zaniechaniem okreslonych dziatan, a takze
wyznaczaja wielkos¢ wysitku, jaki sa oni sktonni wlozy¢ w czynno$ci zwigzane
Z uczeniem sig.

Aby uczen podjat probe wykonania wyznaczonego dziatania i nie zniechecat
si¢ mimo porazek ponoszonych na poszczegolnych etapach pracy, powinien, np.:

e czu¢ sie¢ kompetentny, by zrobi¢ to, czego si¢ od niego oczekuje,

o dostrzega¢ stale potaczenia miedzy podejmowanymi dziataniami a 0Sia-
gnieciami,

e docenia¢ przedmiot, ktoérego si¢ uczy, zauwazac jego celowosc,

e postrzegaé otoczenie jako sprzyjajace uczeniu si¢ (Boekaerts 2013, s. 142).

Najnowsze badania prowadzone na gruncie neurobiologii wskazujg, ze
»emocjonalne i poznawcze wymiary uczenia si¢ sg ze soba nierozerwalnie zta-
czone” (Hinton, Fischer 2013, s. 189). Donioste znaczenie w procesie rozumie-
nia zdobywanej wiedzy, jej strukturyzowania i utrwalania, odgrywa mozliwo$¢
zastosowania opanowanych wiadomosci w praktyce. Brigid Barron i Linda Dar-
ling-Hammond w ksiazce Istota uczenia sie wiele uwagi poswiecaja uczeniu si¢
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przez badanie, analizujac przy tym wybrane, zblizone do siebie koncepcje dy-
daktyczne, m.in. uczenie si¢ metoda projektowa, uczenie si¢ przez rozwiazywa-
nie problemow oraz uczenie si¢ przez projektowanie (Barron, Darling-
Hammond 2013, s. 315-338).

Bardzo ciekawym sposobem angazowania ucznidw jest praca na rzecz
spotecznosci. Jej gtowny cel to uswiadomienie mtodziezy ,,prawdziwej wartosci
i przydatno$ci nauki szkolnej z zakresu tradycyjnych dziedzin” (Furco 2013,
S. 352). Uczniowie moga rozwaza¢ problem lokalny albo globalny poprzez prace
bezposrednig lub posrednia (opracowanie analiz, raportdw zwigzanych z danym
zagadnieniem), zawsze jednak dzialania podejmowane sa pod katem rozwigzywa-
nia konkretnego problemu spotecznego. Badania wykazaty, ze stosowanie tej me-
tody wptywa pozytywnie ,,na rozwoj szkolny, obywatelski, osobisty, spoteczny,
etyczny i zwigzany z wyborem zawodu” (Furco 2013, s. 362—363). Odgrywa wigc
ogromng rol¢ w budowaniu tozsamos$ci indywidualnej dorastajacego.

Inng, pomijang czesto w szkotach ponadgimnazjalnych metoda stuzaca
rozwojowi cztowieka, jest drama. Jej istota opiera si¢ na wykorzystaniu natural-
nej dla kazdego cztowieka umiej¢tnosci wehodzenia w role i odgrywania fikcyj-
nych zdarzen w wyimaginowanej sytuacji. Uczniowie, angazujac wyobrazni¢
i emocje, odkrywaja nowe prawdy o sobie, o innych ludziach i o otaczajacym
$wiecie, przezywaja nieznane sobie sytuacje w bezpiecznych warunkach, po-
niewaz podjecie okreslonych decyzji czy przyjecie pewnych postaw nie pociaga
za sobg zadnych konsekwencji. W kazdej chwili mozna zatrzyma¢ czas i roz-
wigza¢ ten sam problem inacze;j.

Opisane wyzej przyktadowe metody uczenia sg skuteczniejsze, jesli mio-
dziez pracuje w grupach. Uczenie si¢ oparte na wspolpracy nie jest jednak tatwo
wdrozy¢. ,,Nie wystarczy po prostu powiedzie¢ uczniom, ze majg razem praco-
wac. Musza miec jaki$ powod, by wzajemnie powaznie traktowaé swoje wyniki
i osiagniecia” (Barron, Darling-Hammond 2013, s. 331). Waznym zadaniem
nauczyciela jest odpowiednie zmotywowanie uczniéw i zaprojektowanie ich
wspoélnej pracy. Jesli ten sposob uczenia si¢ ma by¢ efektywny, muszg pojawic
si¢ jednoczesnie grupowe cele i indywidualna odpowiedzialnos¢.

Zespoty powinny wigc pracowacé, ,,by osiggnac¢ jakis cel lub zdoby¢ nagro-
de badz uznanie, a sukces calej grupy musi by¢ uzalezniony od indywidualnego
uczenia si¢ kazdego z jej czlonkoéw” (Slavin 2013, s. 265). Efekt taki mozna
uzyskaé, rownomierne angazujac mtodziez, np. poprzez przydzielenie poszcze-
golnym cztonkom grupy konkretnych rol, zaprojektowanie zadan tak, by wyma-
galy one upewnienia si¢, czy kazdy uczestnik czego$ si¢ nauczyt. Dobrze zorga-
nizowana wspotpraca powoduje, ze uczniowie pomagaja sobie wzajemnie
W nauce, ,,poniewaz zalezy im na grupie i jej cztonkach, a z przynaleznosci do
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zespotu czerpia korzysci zwigzane z okreSleniem wilasnej tozsamosci” (Slavin
2013, s. 268).

Jak powinna wigc funkcjonowac szkota, by rzeczywiscie wyj$¢ naprzeciw
uczniowi, pomdéc mu we wlasciwym rozwoju tozsamosci indywidualnej, budo-
waniu poczucia wlasnej wartosci, przygotowaniu do pelnego niespodzianek
zycia? Jak zorganizowaé prace w szkole, by naprawdg sprzyjata ona wyzwoleniu
aktywnos$ci uczniow, wzmacniata ich motywacj¢, angazowata w sposob wiasci-
wy emocje, tworzyta warunki do wykorzystania zdobytych wiadomosci w prak-
tyce, utatwiata taczenie informacji z réznych dziedzin? Jak aranzowac takie
sytuacje, by mlodziez mogta i chciala uczy¢ si¢ od siebie nawzajem?

Nieodzownym warunkiem wspierania rozwoju tozsamosci indywidualnej
mtodego cztowieka jest zapewnienie mu mozliwosci podejmowania samodziel-
nych decyzji, dziatania we wspoélpracy, doswiadczania i przezywania. Szkota
musi stac si¢ miejscem wolnosci, a nie przymusu. Powinna inspirowa¢, zachgcac
do samodzielnego myslenia, rozwigzywania problemdéw, prowadzenia badan,
a nie zmusza¢ do bezwzglednego postuszenstwa wobec absurdalnych, biurokra-
tycznych przepisow i zasad. Celem szkoty ma by¢ stworzenie przyjaznego ucz-
niom $rodowiska, ktore wspieraloby proces rozwoju kazdej jednostki w zgodzie
z jej indywidualnymi zainteresowaniami, mozliwo$ciami i uzdolnieniami, tak by
poznajac siebie i §wiat, mtody cztowiek rzeczywiscie przygotowat si¢ do §wia-
domego, samodzielnego, odpowiedzialnego zycia, odnalazl poczucie sensu ist-
nienia i szczg¢$cia. Szkola musi sta¢ si¢ miejscem, w ktdrym przestrzega si¢ za-
sad demokratycznych, a uczniowie sg partnerami w procesie edukacji.

Zalecenia organizacyjne

Aby placéwka edukacyjna §wiadomie wspierata rozwo6j tozsamosci indywi-
dualnej wychowankow, efektywnie przekazujac wiedze i1 skutecznie ksztalcac
umiejetnosci, organizacja pracy w szkole powinna by¢ oparta na koncepcji
uczenia si¢ we wspolpracy, poprzez do§wiadczanie 1 przezywanie. Uczniowie
muszg mie¢ szans¢ na dokonywanie wyboréw odpowiadajgcych ich wlasnym
potrzebom i przekonaniom, sprawdzanie si¢ w nieznanych sytuacjach, poszuki-
wania czy badania. Dzigki temu bedg uczyli sie¢ ponoszenia konsekwencji za
podejmowane decyzje, a tym samym ksztalcili postawy samodzielnos$ci i odpo-
wiedzialnosci.

Uczenie si¢ we wspotpracy, poprzez doswiadczanie i przezywanie, powin-
no wynika¢ z panujacej w placowce kultury organizacyjnej. Przyjety przez szko-
f¢ sposob dziatania bedzie wowczas odbierany jako naturalny i autentyczny.
Sposroéd wyrdznionych przez Charlesa Handy’ego typow kultury organizacyj-
nej najodpowiedniejsza do realizacji wyzej wymienionych zatozen jest kultura
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Ateny, nazywana rowniez kulturg ekspertow, zadan, pracy zespotowej. Charak-
teryzuje si¢ ona istnieniem ,.takiej struktury organizacyjnej, ktéra poprzez swoja
elastyczno$¢ pozwala ciagle dopasowywac si¢ do potrzeb ztozonych, zmieniaja-
cych si¢ wraz z kontekstem i trudnych do jednoznacznego uchwycenia zadan.
W kulturze tego typu ceni si¢ przede wszystkim wiedze¢ i kompetencje jednostki
oraz daje jej duzo swobody w ramach okreslanych dla poszczegdlnych zespotow
i przez te zespoly spdjnych na poziomie calej organizacji zadan” (Dorczak 2012,
s. 95). Ten sposob kierowania szkota moze funkcjonowac tylko tam, gdzie dy-
rektor umie si¢ dzieli¢ wladza i potrafi odpowiednio delegowaé obowiazki,
uwzgledniajac kompetencje i umiejetnosci pracownikow. Opisana wyzej kultura
zarzadzania wplywa pozytywnie na utozsamianie si¢ cztonkdéw szkoty z placow-
ka, podnosi poziom zaangazowania, pozwala na tworcze rozwigzywanie pro-
bleméw. Kazdy moze czu¢ si¢ doceniony, wazny i potrzebny. Kultura Ateny
dopuszcza z jednej strony duza autonomie, z drugiej jednak, ,,poprzez zapew-
nienie budujacej si¢ na statym wspotdziataniu nauczycieli spdjnosci dziatan,
dobrze radzi sobie z faktem zlozonosci problemow na co dzien stojacych przed
szkotg” (Dorczak 2012, s. 96).

Oparcie struktury organizacyjnej pracy szkoty na wspotdziataniu jest
szczegoblnie istotne we wspoOlczesnym, nieustannie zmieniajacym si¢, nieprzewi-
dywalnym $wiecie. Biurokratyczne, sztucznie sformalizowane sposoby dziala-
nia, ktore by¢ moze wypelnialy swojg role w rzeczywistosci tatwej do przewi-
dzenia i wzglednie statej, dzi§ moga wywotywac tylko frustracj¢ i agresj¢. Nie
bez znaczenia jest takze uswiadomienie sobie, iz ze wzglgdu na ztozonoSci
skomplikowanie wspotczesnego swiata niemozliwe jest, by jedna osoba posiada-
ta wystarczajaca wiedzg i umiejetnosci do rozwigzania kazdego problemu.
Wprowadzenie zespotowej organizacji pracy jest wiec koniecznos$cia.

Luczynski stusznie proponuje, aby zamiast statych zespotow tworzy¢ jed-
nostki organizacyjne do wykonywania zadan pojawiajacych si¢ w wyniku zmian
zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym. Takie rozwigzanie
pozwala na elastyczne dostosowanie si¢ placoéwki do nieoczekiwanych wyda-
rzen (Luczynski 2011, s. 134), tym bardziej ze szkota jest instytucja dziatajaca
w srodowisku nieustannych modyfikacji — co roku przychodza nowi uczniowie,
starsi dorastajg, a wraz z kolejnym etapem rozwoju zmieniajg si¢ ich mozliwo-
$ci, zainteresowania, stosunek do placowki, transformacji ulega takze kontekst
spoteczno-kulturowy wywierajacy wplyw na zachowanie si¢ mtodych ludzi.

Zespolowa organizacja pracy w instytucjach edukacyjnych powinna doty-
czy¢ wszystkich dziatan podejmowanych w szkole. Sztuczny podziat na wy-
chowanie, nauczanie i zarzadzanie nie sprzyja prawidtowemu funkcjonowaniu
placowek oswiatowych i skutecznemu wprowadzaniu pracy zespotowej (Lu-
czynski 2011, s. 138).
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Aby szkota mogla naprawdg otworzy¢ si¢ na potrzeby uczniow, konieczne
jest takze odejscie od biurokratycznego systemu klasowo-lekcyjnego (Luczynski
2011, s. 134) i takie organizowanie zaj¢c, by nauczyciele mogli tworzy¢ zespoty
przedmiotowe i miedzyprzedmiotowe, powotywane doraznie i stuzace wspiera-
niu uczenia si¢ mtodych ludzi. Tworzenie tego typu grup zadaniowych wsrod
pedagogdéw pozwalatoby na skuteczniejsze dzialanie i stosowanie metod (np.
projektu, uczenia przez badanie, pracg na rzecz spotecznosci, a takze dramy)
rzeczywiscie aktywizujacych ucznidow, wptywajacych na poglebianie ich wiedzy
1 rozw¢j, ktorych zastosowanie w systemie klasowo-lekcyjnym jest niemozliwe
lub znaczaco utrudnione. Ponadto wyjscie poza ramy 45-minutowych zajec¢
umozliwitoby przekazywanie wiadomosci w sposob catosciowy, bez sztucznego,
nieodpowiadajacego rzeczywistosci podziatu na przedmioty. Pozwolitoby takze
dostrzec zwiazki migdzy wiedza naukowa a praktyczng, podniostoby zatem mo-
tywacje uczniow do jej zdobywania i poglebiania.

W miare mozliwosci i potrzeb zajgcia powinny wiec odbywacé si¢ poza bu-
dynkiem szkotly (np. w bibliotekach miejskich, zaktadach pracy czy osrodkach
naukowych), a w sktad grup uczacych si¢ powinni wchodzi¢ wychowankowie
w roznym wieku, ktorych taczy wspodlne zainteresowanie danym zagadnieniem.

Aby srodowisko szkolne rzeczywiscie sprzyjato rozwojowi tozsamosci in-
dywidualnej mtodych ludzi, pozwalalo na swobodna, bezpieczng eksploracje,
budowalo atmosfer¢ poszanowania i akceptacji kazdego cztowieka, stwarzato
mozliwos$ci uczenia si¢ poprzez wspotprace, jego podstawa musi by¢ rownosé
wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej wobec wspodlnie ustanowionego
prawa. Cenne wskazéwki dotyczace takiego zorganizowania pracy placowki
podsuwaja zaktadane w ostatnich latach w Polsce, a istniejace poza granicami
naszego kraju od dziesigcioleci, szkoty demokratyczne.

Wiadzg w placowce ponadgimnazjalnej powinna wigc sprawowaé cala jej
spoteczno$¢ (lub wybrani w wolnych wyborach reprezentanci). Szkola moze by¢
zorganizowana na wzOr demokratycznego minipanstwa, z funkcjonujgcymi
W niej organami: ustawodawczym, wykonawczym i sadowniczym. W ich sktad
wchodzg zaré6wno nauczyciele wraz z dyrektorem, jak i uczniowie oraz rodzice.
Wszyscy uczestnicza w tworzeniu aktow prawnych decydujacych o funkcjono-
waniu szkoty, a takze biorg udziat w rozwigzywaniu aktualnych problemow.

Mtodzi ludzie powinni mie¢ mozliwo$¢ wptywania na to, czego chcg si¢
uczy¢ i w jaki sposob, dobierajac z oferty placowki edukacyjnej interesujace dla
siebie zajecia lub proponujac wiasne, nowe. Niezwykle wazne jest, by nauczy-
ciele umigjetnie pehili role przewodnikow, opiekunoéw, konsultantow, ktorych
zadaniem staje si¢ inspirowanie rozwoju indywidualnego ucznidw poprzez
wspieranie podejmowanych przez nich dziatan.
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Przedstawione wyzej propozycje wyznaczaja jedynie pewien kierunek
zmian, wskazujacy, w jaki sposob uczyni¢ miodziez wspdtodpowiedzialng za
swoja szkote, swoj los, swoje decyzje i swoj rozwdj. Dzigki wspodtdecydowaniu
o sprawach dotyczacych placowki, w tym takze wiasnej edukacji, wychowan-
kowie ucza si¢ brania odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje. Powyzsze
dziatania sprzyjaja wyzwoleniu w uczniach kreatywnosci, a takze budowaniu
wiezi ze szkola, ktorej sa pelnoprawnymi cztonkami. To z kolei rodzi poczucie
zakorzenienia — wazny element ksztattowania tozsamosci indywidualnej. Uczen
staje si¢ rzeczywistym partnerem w procesiec wychowania, uczy si¢ poprzez
dzialanie i do§wiadczanie. Doskonali umiejetnos¢ wspotpracy, zyskuje swiado-
mos$¢ realnego wplywania na ksztalt otaczajacego go $wiata.

Podsumowanie

Powyzej przedstawiono propozycje zmian, ktére powinny zosta¢ wprowa-
dzone w polskiej szkole, by rzeczywiscie wptywata ona na rozwoj ucznia, po-
zwolita mu jak najlepiej przygotowac si¢ do pelnego niespodzianek zycia i funk-
cjonowania w nieustannie zmieniajgcym si¢ $wiecie. Opisane zalecenia organi-
zacyjne wynikaja z wczesniej przeprowadzonej analizy psychologicznej dorasta-
jacego czlowieka i odwotujg si¢ do najnowszych badan pedagogicznych.

Punktem stato si¢ stanowisko, iz najwazniejszym zadaniem szkoty powinno
by¢ stworzenie wszelkich mozliwych warunkéw zmierzajacych do ksztattowania
jak najwyzszego statusu tozsamosci indywidualnej wychowanka, poniewaz tyl-
ko cztowiek znajacy siebie, $wiadomy swoich mocnych i stabych stron oraz
posiadajacy uksztalttowany system warto$ci ma szans¢ odnalez¢ wlasne miejsce
W nieustannie przeobrazajacym si¢ $wiecie, poradzi¢ sobie z problemami, z kto-
rych dzi$§ nie zdajemy sobie nawet sprawy, a wobec tego nie mozemy podaé
gotowego ich rozwigzania.

Organizacja procesu edukacyjnego obserwowana obecnie w polskiej szkole
nie stanowi odpowiedzi na wyzwania wspolczesnego i przyszlego swiata. Za-
miast dba¢ o rozwdj tozsamosci indywidualnej wychowankow uczy sig ich bier-
nosci, bezrefleksyjnego przyjmowania narzuconych tresci, radzenia sobie z nu-
da. W placowkach oswiatowych mozna obserwowaé stagnacje lub regres
W rozwoju osobowosci mtodych ludzi. W najlepszym wypadku uczniowie majg
szans¢ na osiggnigcie tozsamosci nadanej, a wiec ksztaltowanie wlasnego zycia
zgodnie z planami i oczekiwaniami innych 0s6b. Mozna mowié o szcze$ciu, jesli
przypadkiem wizja $wiata i narzucony obraz ja sg zbiezne z wyobrazeniami
jednostki, z jej mozliwo$ciami, faktycznymi zainteresowaniami i systemem
warto$ci. Czeéciej jednak sg one zupelnie rdzne. Dlatego nie bedzie zbyt wiel-
kim naduzyciem stwierdzenie, iz wspolczesna polska szkota ksztattuje ludzi
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nieszczesliwych, sfrustrowanych, apatycznych lub agresywnych, niemajacych
poczucia sensu istnienia, niepotrafiagcych niczego zmieni¢ w swoim zyciu, bezre-
fleksyjnie trwajacych w narzuconej im formie.

Jedynym sposobem na wyrwanie si¢ z putapki tak funkcjonujacej edukacji
jest zmiana sposobu myslenia o szkole, a co za tym idzie transformacja panuja-
cej w niej kultury organizacyjnej.

Aby stworzy¢ warunki sprzyjajace ksztaltowaniu statusu tozsamo$ci osia-
gnigtej, a tym samym przyczyni¢ si¢ do wychowania ludzi $wiadomych siebie,
samodzielnych, szczesliwych, kreatywnych, bez leku patrzacych w nieznang
przysztos¢ i przekonanych o tym, ze zycie jest takie, jakie sami uksztaltujemy,
polska szkota powinna:

e czerpac z zatozen konstruktywizmu spotecznego,

o tworzy¢ §rodowisko poszanowania godnosci kazdego cztowieka, prze-
strzegania zasad demokratycznych,

e stac si¢ miejscem, w ktdrym uczen jest pelnoprawnym partnerem w pro-
cesie wychowania i nauczania,

e dazy¢ do wiasciwego, pelnego wykorzystania okresu adolescencji
W rozwoju mtodych ludzi, zaprogramowanego biologicznie i kulturowo
na rozpoznawanie zdolnos$ci, potrzeb i ideatow,

e inspirowa¢ mtodych ludzi do bezpiecznego dzialania, do§wiadczania,
przezywania, podejmowania samodzielnych decyzji,

e wyzwala¢ wewnetrzng motywacje uczniow do poglebiania wiedzy
0 sobie i §wiecie, organizowa¢ procesy edukacyjne tak, by mtodziez
uczyta si¢ od siebie nawzajem,

o wykorzystywac takie metody nauczania, by wiedza byla przekazywana
w sposob catosciowy i w sposob naturalny laczyta sie z otaczajagcym
Swiatem.

Najwazniejszym zadaniem szkoly, ktora stawia sobie za cel wlasciwy roz-
woj tozsamosci indywidualnej ucznia, powinno by¢ ofiarowanie mtodemu czto-
wiekowi madrej wolnosci, poniewaz dzigki niej bedzie mogt sta¢ sie samodziel-
ny, a w konsekwencji nauczy si¢ odpowiedzialnosci.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono koncepcj¢ szkoty $redniej opisang w oparciu
0 wiedzg z zakresu rozwoju cztowieka i pedagogiki. Podkre$lono, ze biorgc pod
uwage zmienno$¢ i nieprzewidywalno$¢ $wiata, najwazniejszym celem szkoty jest
stworzenie warunkow dla petni rozwoju tozsamosci uczniow. W pierwszej czesci
skoncentrowano si¢ na etapach rozwoju czlowieka w poznej adolescencji, ze
szczegblnym uwzglednienie rozwoju tozsamos$ci. Druga czg$¢ przedstawia ten
etap rozwoju w $wietle idei pedagogicznych, ktdre moga by¢ najbardziej pomocne
w promowaniu idiosynkratycznego rozwoju. W czesci trzeciej zaproponowano
taka organizacje Srodowiska nauki w szkole $redniej, ktora pozytywnie wptynie na
rozw6j tozsamosci ucznidéw. Wskazano dziatania, ktore moga stuzy¢ tworzeniu
odpowiedniego $rodowiska nauki sprzyjajacego rozwojowi idiosynkratycznej
tozsamos$ci ucznidow: przyjecie teorii spotecznego konstruktywizmu jako podstawy
dziatan pedagogicznych i wychowawczych, wykreowanie srodowiska, w ktorym
szanowane beda prawa cztowieka i zasady demokracji, stworzenie miejsca,
W ktorym uczniowie sg partnerami w procesie edukacji, inspirowanie mtodych
ludzi do dziatania i podejmowania niezaleznych decyz;ji.

Stowa kluczowe: koncepcja szkoty, tozsamosc¢, uczniowie.

Concept of secondary school based on students identity development
Abstract

The purpose of this dissertation is to present the concept of secondary
school based on knowledge of human development and pedagogy. Dissertation
presents view, that considering world’s variability and unpredictability, the most
important target for school is to create all possible circumstances to develop the
best possible personal identity. First part is focused on human development
stages during learning in secondary school. Second part presents those stages in
light of pedagogical ideas, which can be most helpful in promotion of idiosyn-
cratic development. Part three focusses on proposed solution of organising sec-
ondary school learning environment suited for the above objectives. The follow-
ing can be seen in the analysis: in order to create appropriate environment for the
development of the highest possible idiosyncratic identities, schools should:
adopt and embrace social constructionism theory, create an environment of re-
spect for human rights and democratic rules, become a place in which students
are partners in process of education, aim to appropriate usage of adolescence
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stage of human development, inspire young people to action and make inde-
pendent decisions, enable internal motivation to enhance knowledge about own
identity and the world.

Keywords: concept of school, identity, student.



